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 คำนำ 

 

แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ฉบับนี้จัดทำขึ้น   เพื่อใช้เป็นแผนและแนวทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยกำหนดให้มีโครงการในการพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ   
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครสวรรค์ การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นจำนวน  1  โครงการ  4 กิจกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานในหน้าที ่ 
ที่ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ ผู้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้ จะสามารถนำมาใช ้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้อย่างครอบคลุม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และขอขอบคุณ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและให้คำปรึกษาในการจัดทำแผนฯ ทุกคนเป็นอย่างสูง 
 
 
 
                                                                         กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

 การบริหารงานขององค์กรให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้    จำเป็นต้องบริหารทรัพยากรบุคคล  
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลมีเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้ ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561 – 2580 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน นโยบาย
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และนโยบายอื่น ได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
จุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขึ้นทุกปีงบประมาณ เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนและเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกสายงาน 
และตรงต่อสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแต่ละสายงาน และสอดคล้องตอบสนองกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น จึงนำมากำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา และการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยการดำเนินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมในการพัฒนา ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  ยกย่องเชิดชูเกียรติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ทั้งระบบ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม  

    กิจกรรมที่ 1 โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น 
เป็นที่ประจักษ์ เพื่อให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

              กิจกรรมที่ 2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
ผู้ช่วย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

    กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร 
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

              กิจกรรมที่ 4 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

     

ทั้งนี้ การดำเนินการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ทัง้ 4 กิจกรรม ภายใต้โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ เป็นการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ทุกตำแหนง่ ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ 
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ส่วนที่ 1  บทนำ 

 ข้อมูลสภาพทั่วไป 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การกำหนดเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  ณ  วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553  ได้กำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและที่ตั้งของสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื ่อบริหารและจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานระดับมัธยม ศึกษา จำนวน 42 เขต ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพิ่มเติม ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 จำนวน 20 เขต
พื้นที่ รวม 62 เขตพื้นที่ โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   ประกอบด้วย  15  อำเภอ   ได้แก่  อำเภอ
เมืองนครสวรรค์  อำเภอโกรกพระ  อำเภอชุมแสง อำเภอหนองบัว อำเภอบรรพตพิสัย อำเภอเก้าเลี้ยว อำเภอตาคลี อำเภอ
ท่าตะโก  อำเภอพยุหะคีรี อำเภอลาดยาว อำเภอตากฟ้า อำเภอไพศาลี อำเภอแม่วงก์ อำเภอแม่เปิน และอำเภอชุมตาบง 

 สภาพการจัดการศึกษา 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547 และมีอำนาจหน้าที่
ดังนี้ 
      2.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
      2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้ง
จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ดังกล่าว 
      2.3 ประสาน  ส่งเสรมิ  สนับสนุน และพัฒนาหลักสตูรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
      2.4 กำกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
      2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  และรวบรวมข้องมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
      2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่
หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
      2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา  

     2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
      2.12 ปฏบิัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 



 

                                                                                                              5 

 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Sawan 

บริบททั่วไป 
    ⬧ สถานทีต่ั้ง 
       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ตั้งอยู่  เลขที่ 105/30  หมู่ที่  10 ถนนนครสวรรค์ -
พิษณุโลก  ตำบลวัดไทร  อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  มีโรงเรียนในสังกัด  จำนวน 37 โรงเรียน นักเรียนใน
สังกัด จำนวน 33,904 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งสิ้น 
1,773  คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568)   มีพื้นที่  9,597  ตารางกิโลเมตร  

    ⬧ พื้นที่รับผิดชอบและอาณาเขตติดต่อ 
                                                                                                                                                          

N 
แผนที่แสดงทีต่ั้งและอาณาเขตของ สพม.นครสวรรค ์                                                   

                                                                                                                         
S 

       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่างของ 
ประเทศไทย มอีาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังน้ี 
        ทิศเหนือ  ติดต่อกับจังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร 
        ทิศใต ้  ติดต่อกับจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชัยนาท 
        ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดลพบุรี 
        ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดตากและจังหวัดกาญจนบุร ี
     ประกอบด้วย 15 อำเภอ  ได้แก ่
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1. อำเภอเมืองนครสวรรค ์  9. อำเภอไพศาลี 
2. อำเภอโกรกพระ   10. อำเภอพยุหะคีรี 
3. อำเภอชุมแสง   11. อำเภอลาดยาว 
4. อำเภอหนองบัว   12. อำเภอตากฟ้า 
5. อำเภอบรรพตพิสัย   13. อำเภอแม่วงก์ 
6. อำเภอเก้าเลี้ยว   14. อำเภอแม่เปิน                                             
7. อำเภอตาคลี   15. อำเภอชุมตาบง 
8. อำเภอท่าตะโก 

     การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ  
มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  รองผู้อำนวยการ   ผู้อำนวยการกลุ่ม   ประธานสหวิทยาเขต   และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการศึกษา (กตปน.) ที่มีบทบาทหน้าที่ส่งเสริมสอดคล้องกันในแต่ละด้านของการบริหารจัดการศึกษา   เพื่อให้ การ
จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามีความเป็นองค์รวม  และเกิดการมีส่วนร่วมกับทุกกลุ ่มงานที่เกี ่ยวข้อง และ
คณะกรรมการติดตาม   ตรวจสอบประเมินผล  และนิเทศการศึกษา  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือ  “ผู้เชื่อมโยง” ระหว่าง
คณะกรรมการติดตาม   ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ในฐานะที่ทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ   ดังนั้น   
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงเป็นผู้ประสานการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงข้อคิด ค วามเห็นและมติ
ของคณะกรรมการเพื่อกำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานที่ประสานสอดคล้องกัน   ให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและร้อย
รัดกันอย่างเป็นองค์รวม 

 โครงสร้างและระบบการบริหารงาน (การแบ่งส่วนราชการภายใน)                                           
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ 

วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ดังต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มอำนวยการ  
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคด ี
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ส่วนที่ 2  ทศิทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กล่าวถึงหลักสาระสำคัญ และจุดเน้นของ  
การดำเนินงานไว้ ดังต่อไปนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ค-ฒ)  

ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความสำคัญกับการมีสวนรว่มของทุกภาคส่วน  
เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศภูมิภาค และทั่วโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทาย และมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมยุค 4.0  
และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัด
การศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ ยังได้
ศึกษาปัญหา และความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ์ของโลกที่
ประเทศต้องเผชิญ เพื่อนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ แนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่สำคัญ และ
การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัต ิโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบ
และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ 
และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์
ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าว
ข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปน้ี 
คือ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และทักษะ 8Cs ได้แก่ 
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
(CrossculturalUnderstanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  

1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั ่วถึง (Access) มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ เช่น 
ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้
ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน  
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และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น  
2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  

มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย ในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น  
3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม ศักยภาพ (Quality) มี

ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 50 ขึ ้นไปเพิ ่มขึ ้น และคะแนนเฉลี ่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ 
(Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปี สูงขึ้น เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที ่คุ ้มค่าและบรรลุ เป้าหมาย 
(Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มี
ระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไก
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น  

5. ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่เปลี ่ยนแปลง 
(Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียน
อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษา ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น 
เป็นต้น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้กำหนดช่วงเวลาในการ
ดำเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีที่สองของแผน 
ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และ ระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้
กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการ
ศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี ้

วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ  

ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะ 
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะต่อไปนี้  

✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  
✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical  

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross–cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม 
และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมี
เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
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ยุทธศาสตร ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศกัยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาเป้าหมาย  
อีกทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏบิัต ิ4 ด้าน คือ  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญและพร้อมเข้าร่วม  

ผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัต ิ 
2. สร้างความเช่ือมโยงระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตรช์าติ 

นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของ หน่วยงาน 
และองค์กร  

3. ปรับปรุงกฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ  ให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ใน ระยะต่าง ๆ   
4. สร้างช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

อย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและพื้นที่ 

 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1  พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  1.2   ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรมโปร่งใสไม่มีการทุจริต
คอร์รับชัน 
  1.3   พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและเห็นผล
เป็นรูปธรรม 
  1.4   จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  1.5    ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกว่า
ทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.6    จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษาความปลอดภัย  
  1.7     ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
  1.8     แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.1  เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบ
หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           2.2   ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
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  2.3   จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 

  2.4   พัฒนาระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรมส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์แบะมีเหตุผล 

  2.5    พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมีระบบวัดผลเทียบ
ระดบัการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
  2.6    พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
  2.7     จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  2.8     ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
  2.9     สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพตั้งแต่
การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ 
อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
  2.10   นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้การพัฒนา
ทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
  2.11    ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
นโยบายและจุดเน้นของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2569 – 2570 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 1.ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.1 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

1.2 น้อมนำหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงมาปร ับใช ้ ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ของสถานศ ึกษา  
โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและนำไปสู่
ความยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัตศิาสตร์ หน้าทีพ่ลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 

2.1 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ภ ู ม ิ ศ า สตร ์  ป ร ะ ว ั ต ิ ศ า สตร ์  หน ้ า ที่ พ ล เ ม ื อ ง  ศ ี ล ธ ร รม 
และประชาธิปไตย ที่มีความยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 

2.2 สน ับสนุนการสร ้าง พ ัฒนา หร ือจ ัดหาสื ่อนว ัตกรรม เทคโนโลย ีท ี ่ท ันสมัยและแหล่งเร ียนรู้   
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
3.1 จัดให้มีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามช่วงวัย ทั้งระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 - 

3) ประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) และประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4 - 6) 
3.2 ส่งเสร ิมให ้สถานศึกษาม ีหล ักส ูตรสถานศึกษาที่ ย ืดหย ุ ่นตอบสนองต่อความถนัด ความสนใจ 

และศักยภาพของผู้เรียน 
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3.3 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

3.4 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ด้านสิ ่งแวดล้อมและมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.5 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
3.6 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะ

อาชีพที่จำเป็น และสนับสนุนการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) อย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวถิีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู ้

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการอ่านและการเขียน ในระดับอ่านออก เขียนได้ จนถึง
ระดับอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
 4.2 ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การทำความดีและมีจิตอาสา 
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 

ในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรมและการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 

6. พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
6.1 พัฒนาผู้บรหิาร ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ให้สามารถจัดการศกึษาเรยีนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.2 ส่งเสริม สนับสนุนเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษให้ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความ

ช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 
6.3 ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุ่น สำหรับเด็กเจ็บป่วยใน

โรงพยาบาล 
6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษและทีมสหวิชาชีพ 
6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

7. ส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนรายบุคคลสูค่วามเป็นเลิศ 
7.1 ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาศ ักยภาพผ ู ้ เร ียนตามความถน ัดและความสนใจตามแนวทางพห ุป ัญญา  

เพื่อความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา 
7.2 ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรยีนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 

8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
8.1 ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนความปลอดภัยของผ ู ้ เร ียน คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาในสถานศ ึกษา  

และในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
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8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา 

8.3 สร้างภูมิคุ ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตามดูแล
ช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 

8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
8.6 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น            มี

ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน 
9.2 บร ิ หารจ ั ดการ โ ร ง เ ร ี ยนขนาด เล ็ กและ โร ง เ ร ี ยนขยายโอกาสทางการศ ึ กษาให ้ ส ามารถ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
9.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกลแบบสื่อสาร

สองทาง (IDL) 
9.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อนำเด็กที่

อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่ ระบบการศึกษา รวมถึงดูแลช่วยเหลือเด็ก
ไร้สัญชาติและเด็กพื้นที่ห่างไกลตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 

9.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึง
ก า รศ ึ กษา  แหล ่ ง เ ร ี ยน ร ู ้  แ ละการฝ ึ กอ าช ี พท ี ่ ห ล ากหลาย เหมาะสมตามศ ั กยภาพ  เพ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ท ั กษะ  
ในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

9.6 ส ่ ง เสร ิม  สน ับสน ุน การจ ัดการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานใ นศ ูนย ์การเร ียน โดยบ ุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพและสถานประกอบการ 

9.7 จัดให้มีอาหารกลางวันสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสร้างระบบการกำกับ 
ติดตามและประเมินผลการจัดอาหารกลางวันนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
10.1 พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา และ

ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้เป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในการบริหารสถานการณ์ และมีสมรรถนะที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

10.2 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านวิชาการและทักษะ

การสอน ด้านจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพและทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็น 

10.3 ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
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11. จัดการเรยีนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเนน้พัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบคุคล 
11.1 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การให้การปรึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ

ด้าน มีการสื่อสารทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้ปกครอง 
11.2 พ ัฒนาระบบการว ัดและประเม ินผลท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นพ ัฒนาการและความก ้ าวหน ้าของผ ู ้ เ ร ี ยน  

เป็นรายบุคคล โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
11.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการเรียนของ

ผู้เรียน (Credit Bank) 
11.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตาม

ศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
12. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใสและตรวจสอบ

ได้ 
12.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
12.2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
12.3 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ 
12.4 จัดหาโครงสร้างพื้นฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ดิจิทัล ที่มีความปลอดภัยให้กับหน่วยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
12.5 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
12.6 พ ัฒนาการส ื ่ อสารองค ์กร การประชาส ัมพ ันธ ์  การผล ิตและเผยแพร ่ส ื ่ อประชาส ัมพ ันธ์   

เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ลดภาระงานคร ู
1.1 สน ับสน ุนและประย ุกต ์ ใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลอย ่างเป ็นระบบ เพ ื ่อลดภาระงานด ้านเอกสาร  

และการประเมิน 
1.2 ลดการรายงานข้อมูลที่ซ้ำซ้อน โดยบูรณาการระบบสารสนเทศ 
1.3 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเฉพาะวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดประเมินผล หรือ

ประเมินเฉพาะโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
2. เพิ่มสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 จัดสวัสดิการบ้านพักครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยประสานความร่วมมือการดำเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าและวิทยฐานะให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2.3 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก ธรรมาภิบาลและ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งประสานสำนักงาน ก.ค.ศ.เพื่อให้ปรับปรุงระบบการย้ายครูให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยเน้นการให้ความรู้
ด้านการวางแผนทางการเงิน การเจรจาปรับโครงสร้างหนี้และการจัดตั้งกลไกช่วยเหลือที่เป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการเรียนดี มีคุณธรรม 
3.1 พัฒนาผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู ้และทักษะที่จำเป็น สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
3.2 พัฒนาผู ้บร ิหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถส่งเสร ิม สนับสนุน จ ัดการเร ียนรู้   

วัดและประเมินผลตามศักยภาพ ความถนัดและความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนรายบุคคล 
3.3 ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ภ ูม ิศาสตร ์  ประว ัต ิศาสตร ์  หน ้าท ี ่พลเม ือง ศ ีลธรรม  

และประชาธิปไตย 
3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
3.5 ส่งเสริมการทำความดี และมีจิตอาสา 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์  
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานครสวรรค ์ ได ้กำหนดนโยบายและจ ุดเน ้นการข ับเคล ื ่อน       
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพบุคลากร คุณภาพการบริหารจัดการ  คุณภาพ
ปัจจัย คุณภาพเทคโนโลยี และทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู้ “เด็กมัธยมศึกษานครสวรรค์  
คือเด็กดี  มีคุณภาพ และมีความสุขในการเรียนรู้” 4 มิติ คือ โอกาส คุณภาพ  ประสิทธิภาพ และความปลอดภัย โดยใช้
พื้นที่เป็นฐาน และใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา   SPMNW MODEL โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ จุดเน้น ค่านิยม กลยุทธ์ ดังน้ี 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
             องค์กรคุณภาพ มีคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

2. พันธกิจ (Missions) 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของนักเรียน ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนทุกคน ให้มีความรู้ คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้สู่
อาชีพให้ได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานวิชาชีพ น้อมนำศาสตร์พระราชามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิต ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
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 4. ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลสถานศึกษาให้มีการบริหารจัดการศึกษาตามมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ และจัดให้
มีสภาพแวดล้อม ที่ดี มีความปลอดภัย  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
3. เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1. น ักเร ียนได ้ ร ับการพ ัฒนาสมรรถนะเต ็มศ ักยภาพ ม ีความสามารถในการแข ่งข ัน ม ีสมรรถนะ 
ตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. น ัก เร ี ยนม ีค ุณธรรม ม ีค ุณล ักษณะอ ันพ ึ งประสงค ์ตามหล ักส ูตร  ดำรงช ี ว ิ ตตามหล ักปร ัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้สู่อาชีพ 
 3. นักเรียนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเต็มศักยภาพ 
 4. นักเรียนกลุม่เสีย่ง ได้รับการช่วยเหลือจนจบการศกึษาตามหลักสตูร 
 5. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ  
 6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจรรยาบรรณและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีนวัตกรรม น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและ
การดำรงชีวิต 
 8. สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามมาตรฐาน  จัดสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย  “เรียนดี มี
คุณธรรม” 
 9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เทคโนโลยี สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
4. ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
            “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานความร่วมมือ  ยึดถือหลักธรรมาภิบาล  ทำงานเป็นทีม” 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจยัและนวัตกรรม  
                     เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศกึษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
6. กลยุทธ์ (Strategic Issues) 
 กลยุทธ์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ     
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
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 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
 กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
7. จุดเน้น (Focus) 
 จุดเน้นที่ 1 : นักเรียนดี (Smart Student) นักเรียนมีคุณภาพ ก้าวล้ำวิชาการ รู้บทบาทหน้าที่ 
มีผลสัมฤทธิ์เปน็เลิศ 
 จุดเน้นที่ 2 : ครูเด่น (Smart Teacher) มีจิตวิญญาณความเป็นครู เลิศล้ำวิชาการ มีผลงานเชิงประจักษ์  
 จุดเน้นที่ 3 : โรงเรียนดัง (Smart School) โรงเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการเยี่ยม มีเครือข่าย 
ร่วมพัฒนา “เรียนดี มีคุณธรรม” 
 จุดเน้นที่ 4 : สำนักงานเลิศ (Smart Area) ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการเป็นเลิศ มีเครือข่าย 
เป็นรูปธรรม นำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  “น่าอยู่ น่าทำงาน บริการประทบัใจ” 
 

การขับเคลื่อนการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ด้วยวงจรคุณภาพ                     
SPMNW MODEL สู่ “นักเรียนดี ครเูด่น โรงเรียนดัง สำนักงานเลิศ” 

…………………………………….. 
8. การบริหารองค์กร 
               สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได ้ดำเน ินการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษา  
อย ่ าง เป ็นระบบตามวงจร PDCA  ได ้แก ่  P การวางแผน D การปฏ ิบ ัต ิตามแผน  C การตรวจสอบ และ  A  
การปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้ค่านิยมขององค์กร “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานความร่วมมือ  
ยึดถือหลักธรรมาภิบาล  ทำงานเป็นทีม”  และขับเคลื่อนการศึกษาโดย  SPMNW MODEL อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยใช้รูปแบบ ดังนี ้
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รูปที่ 6 : SPMNW MODEL 
 

 
 

9. เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพฒันา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนาตามประเด็น

กลยุทธ์ ดังน้ี 
กลยุทธ์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศ 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1.1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 1.2) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  
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 2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย   

1 
ร้อยละของผู้เรียนที่มี่ความรู้ความเข้าใจในภัยแบบต่าง ๆ และสามารถดำเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิต
วิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

85 

2 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบคุลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
และสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ำ 

80 

3 ร้อยละของสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยเอื้อต่อการจัดการศึกษา 90 

4 ร้อยละของครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้และเข้าใจเรื่องภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติในพื้นที่บริบทของสถานศึกษา 

90 

5 ร้อยละของสถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อความปลอดภัย 
ของผู้เรียน 

85 

 3) แนวทางการพัฒนา  
3.1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
3.2) พ ัฒนาการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อการจ ัดระบบการด ูแลและป ้องก ันภ ัยค ุกคามในร ูปแบบใหม่   

อาทิ อาชญากรรมและความร ุนแรงในร ูปแบบต่าง  ๆ ยาเสพติด ภัยพิบ ัต ิจากธรรมชาติ ภ ัยจากโรคอุบ ัต ิใหม่  
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

3.3) ส่งเสริมให้โรงเรียนบูรณาการหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
3.4) ส่งเสริมการบูรณาการ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความภูมิใจในชาติในการจัดการเรียนการสอน 
3.5) ส่งเสริมการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สภานักเร ียนเพื ่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในการจัดการเรียนรู้ 
3.6) ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึง

ความสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1.1)  น ักเร ียนม ีความร ักในสถาบ ันหล ักของชาต ิและย ึดม ั ่นการปกครองระบอบประชาธ ิปไตย  
อันมีพระมหากษัตร ิย ์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที ่ร ู ้ส ิทธ ิและหน้าที ่อย ่างมีความรับผิดชอบ  มีจ ิตสาธารณะ  
ความรัก และความภูมิใจในความเป็นไทย  

1.2) นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
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1.3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

1.4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.5) สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

1.6) สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของนักเรียน  
1.7) สถานศึกษาและห้องเรียนมีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมนักเรียน เป็นผู้รักถิ่นฐาน ถิ่นกำเนิดของตนเอง 

ต่อยอดเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพหุวัฒนธรรม 
 2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย   

1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 97 

2 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 90 

3 ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครือ่งมือคัดกรอง/สำรวจแวว/ 
วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

90 

4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัล 90 

5 ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมสร้างศักยภาพด้านการประเมินให้กับ
ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้สามารถสร้าง และใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะ ความ
ฉลาดรู้ของผู้เรยีนด้าน การอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านคณิตศาสตร์ 
ในระดับช้ันเรียน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู ้

80 

6 ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับการส่งเสริมการประเมินความ
ฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

70 

7 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

3 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาทีย่ืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน 

50 

9 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้ความเข้าใจ ในการสร้างนวัตกรรม 
การบริหาร เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

80 
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ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย   

10 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผลเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

70 

11 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อ 
การเรียนรู้ที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

90 

12 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการพัฒนา
และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา 
(CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

65 

13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 90 

14 ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 

100 

15 ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ที่มีผลงานดีเด่น 
มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
เป็นแบบอย่างที่ดี มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการเสริมสร้างศรัทธา 
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบคุคลอาชีพอื่น 

100 

3) แนวทางการพัฒนา  
3.1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ

ที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่
การปฏิบัต ิ

3.2) พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ สำรวจแวว/
ว ั ดความสามารถ  ความถน ั ด  สถานศ ึ กษาจ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้ ท ี ่ หลากหลายตอบสนองความแตกต ่ า งท า ง  
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

3.3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ ของแต่ละ
บ ุคคล วางรากฐานการศ ึกษาเพ ื ่ ออาช ีพให ้สอดคล ้องก ับบร ิบทพ ื ้นท ี ่  ความต ้องการของตลาดแรงงาน  
และการพัฒนาประเทศ 
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3.4) พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล  และภาษาต ่ างประเทศ เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มข ี ดความสามารถในการแข ่ งข ั น เช ื ่ อมโยงส ู ่ อาชี พ  
และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3.5)  ส ่ ง เสร ิม พ ัฒนาท ักษะด ้านด ิจ ิท ัลและด ้านการเร ียนร ู ้ ของผ ู ้ เ ร ี ยน ท ี ่นำไปสู่  Digital Life  
& Learning 

3.6) ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
3.7) สร้างเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพ เพื่อการมีงานทำ 
3.8) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3.9) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สตีมศึกษา (Steam Education) คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.10) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์  นวัตกรรม (Co-

creation) ให้กับนักเรียนในทุกระดับช้ัน 
3 .11 )  ส ่ ง เสร ิม  สน ับสน ุนคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ี การพ ัฒนาตนเองทางว ิชาชีพ  

อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3.12) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Assessment For 

Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู ้ด้วยตนเอง (e-
learning) เป็นตน้ 

3.13) พัฒนาหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์  
ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, Creative Education 

3.14) พ ัฒนาระบบคลังข ้อสอบมาตรฐานในการประเม ินค ุณภาพผู ้ เร ียนรอบด้าน เพ ื ่อให ้บร ิการ  
แก่สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน ์

3.15) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
และสมรรถนะของนักเรียน 

3.16) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
จ ั ดการ เ ร ี ยนร ู ้  ส ื ่ อการสอนท ี ่ มี ค ุณภาพ การประ เม ิ น  และพ ัฒนาน ั ก เ ร ี ยน  เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิ มการ เ ร ี ยนรู้  
เป็นรายบุคคล (Personalized learning) 

3.17) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำตามความ
ต้องการ และความถนัดของนักเรียน 

3.18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาระบบ และกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 

3.19) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
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3.20) พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนางานวิชาการ   ที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
กลยุทธ์ที่ 3 : การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
 1.1)  ประชากรว ัยเร ียนระด ับการศ ึกษาภาคบ ังค ับ ได ้ร ับโอกาสทางการศ ึกษาอย ่างเสมอภาค  
จนจบการศึกษาภาคบังคับ  
  1 .2)  น ักเร ียนระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย ได ้ร ับการส ่ง เสร ิมให ้ ได ้ร ับโอกาสทางก ารศ ึกษา 
อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ   
  1.4) นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
  1 .5)  เด ็กกล ุ ่ ม เส ี ่ ยงท ี ่ จะออกจากระบบการศ ึกษา เด ็กตกหล ่น และเด ็กออ กกลางค ันได ้ รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 

1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

70 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรปูแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 85 

3 ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศ มาใชใ้นการรับและใหบ้ริการการศึกษา รวมถึง
การส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 

97 

4 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผูด้้อย โอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความจำเป็น 

100 

5 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน 20 

6 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
หรือได้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

85 

  
 3) แนวทางการพัฒนา 
  3 .1 )  พ ัฒนาระบบข ้อม ูลสารสนเทศของน ัก เร ี ยนระด ับการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้ นฐานเป ็นรายบ ุคคล  
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อดูแลและ
ป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา 
  3.2) ส ่งเสร ิม สนับสนุนการมีส ่วนร ่วมของสังคมอย่างต ่อเน ื ่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื ่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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  3.3) ส ่งเสร ิม สนับสนุนให ้ม ี เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล หร ือนว ัตกรรม ในการสร ้างโอกาสทางการศ ึกษา  
ให้นักเรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  3.4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) องค์กรชุมชน 
อ ง ค ์ ก ร เ อ ก ช น  อ ง ค ์ ก ร ว ิ ช า ช ี พ  แ ล ะ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น  ต า ม ม า ต ร า  12  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  3.5)  พ ัฒนาระบบแพลตฟอร ์มในการส ่ งต ่อ ต ิดตาม และค ้นหาน ัก เร ียน เพ ื ่ อช ่ วยเหล ือ เด็ก  
ตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
  3.6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส ่งต ่อน ักเร ียนให ้ได ้ร ับการศึกษาในระดับที ่ส ูงขึ้น  
หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 
  3 .7 )  พ ัฒนาร ูปแบบ ว ิ ธ ี การจ ัดการ เร ี ยนร ู ้  เทคโนโลย ี  ส ิ ่ งอำนวยความสะดวก ส ื ่ อบร ิการ  
ความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา รวมทั ้งกระบวนการวัดและประเมินผลที ่ เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ  
ของเด็กพิการ ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน 
  3.8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  3.9) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลายให้กับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะ
อาชีพอย่างเท่าเทียม 
  3.10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ 
และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น สามารถพึ่งตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  3.11) ส่งเสรมิ สนับสนุนการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
  3.12) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหาทุนการศึกษาเป็นการเฉพาะสาหรับผู้เรียน เพื่อแก้ไขปัญหาด้านความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 
  3.13) จ ัดสรร เง ินอ ุดหน ุนและทร ัพยากรท ี ่ จำ เป ็น  รวมถ ึ งประสานการสน ับสน ุนทร ัพยากร  
แก่สถานศึกษาเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
  3.14) พัฒนาโรงเร ียนคุณภาพ ให้สามารถเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้ก ับประชากรวัยเร ียน 
และผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหน้ักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
 1.1) นักเร ียน คร ู และบุคลากรทางการศึกษา ได ้ร ับการดูแลความปลอดภัย และสามารถปรับตัว 
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
  1.2) สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.3) สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
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  1.4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุ่กรูปแบบ 
 
 2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 

1 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบคุลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
และสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอบุัติซ้ำ 

100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรม 
ในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทกัษะในการรับมือด้านความปลอดภัย 
(Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

100 

3 ร้อยละของสถานศึกษา มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

100 

4 ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรูค้วามเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบและทกุประเภท 

100 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  3.1) สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้นักเร ียนได้เร ียนรู ้ เก ี ่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที ่มี ผลกระทบ 
ต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
  3.2) จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติ
และภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่ 
และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัย 
  3.3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การ
ซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้ง
หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอกให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 
  3.4) พ ัฒนาสถานศ ึกษาให ้ เป ็นพ ื ้นท ี ่ปลอดภัยสำหร ับน ักเร ียน คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษา  
โดยการสนับสน ุนหร ือประสานการสนับสน ุนทร ัพยากรเพ ื ่อให ้อาคารเร ียนอาคารประกอบของสถานศ ึกษา  
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการ
สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับนักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
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  3.5) ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนสถานศ ึกษา ให ้ม ีความร ่วมม ือก ับหน่วยงานภาค ี เคร ือข ่ายท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  
เช ่นกระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้มีทักษะการป้องกัน และการปรับตัว 
  3.6) ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 
  3.7) จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือกับภัยพิบัติ
แ ล ะ ภ ั ย ค ุ ก ค า ม ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ( Safety Action)  ท ี ่ ผ ู ้ เ ร ี ย น อ า จ ต ้ อ ง เ ผ ช ิ ญ  แ ล ะ ม ี แ ผ น / ม า ต ร ก า ร 
ในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
 1.1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักสิ ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 1.2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 1.3) การวิจยัเพือ่พัฒนาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านการสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 

1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก  
และส่งเสริมคณุลักษณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

90 

2 ร้อยละของผู้เรียนและสถานศกึษาพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้
สามารถเป็นอาชีพและสร้างรายได ้

80 

 3) แนวทางการพัฒนา 
  3.1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จรยิธรรมและนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
  3.2) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง  ๆ                ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3.3) พฒันาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการศึกษา 
 1) เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์
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 1.1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 1.3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
 1.4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับบริบท  
 1.5) สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา สถานศ ึกษาม ีการพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการและการมี  
ส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
 1.6) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท  
 2) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 

1 ร้อยละของสำนักงานเขตและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
และการให้บรกิารการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

95 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 80 

3 ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีผลการประเมิน ITA Online อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

95 

4 ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาที่ส่งเสริมการมสี่วนร่วมกับชุมชน/
หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการ และการให้บรกิารการศึกษา 

95 

5 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตาม
เป้าหมาย 

95 

6 ร้อยละของโครงการที่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ดำเนินการบรรลุ
ผลสมัฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

95 

7 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไป 
ตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

100 

8 ร้อยละความสำเร็จของกระบวนงานทีไ่ด้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล  
(สัดส่วนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลต่อกระบวนงานทั้งหมดที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล) 

70 

 3) แนวทางการพัฒนา 
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 3.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีระบบบริหารจัดการข้อมูล 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการให้บริการข้อมูลภายใต้พระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกและพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่ครอบคลุมทุกด้านอย่างครบถ้วน 
 3.2)  พ ัฒนาระบบพ ื ้นฐานทางเทคโนโลย ี ให ้ครอบคล ุมท ั ้ งสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้โครงข่าย
อินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3) สร้างพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษาให้เป็น
ระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
 3 . 4 )  จ ั ดห าอ ุ ปกรณ ์  เ ทค โน โลย ี ท ี ่ เ หม าะสม ในท ุ ก ร ะด ั บและ เพ ี ย ง พอต ่ อความต ้ อ ง ก า ร 
ของการดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/สำนักงานเขตพื้นที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า / ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ ค ร บ ถ ้ ว น  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ส น ั บ ส น ุ น จ า ก 
ส่วนราชการและภาคีเครือข่ายเพื่อรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน 
 3.5) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค ์ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และข้อมลูพื้นฐาน (Big data) มาใช้ในการบริหารงาน 
 3.6) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสรรค ์ส่งเสริมการพฒันางานวิจัยและนวัตกรรมการจัด
การศกึษา (Research & Innovation) 
 3.7) ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 
 3.8) พ ัฒนาผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีความร ู ้ด ้ านเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 3.9) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 3.10) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพ  (ว 
PA) 
 3.11) จ ัดสรรงบประมาณที ่สอดคล ้องก ับประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลทางการศ ึกษาท ี ่ เก ิดขึ้น 
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 3.12) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 3.13) ปร ับจำนวนเง ินข ั ้นต ้นและจ ัดสรรให ้แก ่สถานศ ึกษาเพ ื ่อการจ ัดการศ ึกษาให ้ เหมาะสม  
กับสภาพปัจจุบัน 
 3.14) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุน่ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3.15) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล 
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 3.16) จ ัดกรอบอัตรากำล ังท ี ่ เหมาะสมกับการปฏิบ ัต ิงานในสถานการณ์ป ัจจ ุบ ัน ท ั ้ งข ้าราชการ  
พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการลูกจ้างประจำ ลูกจ้างราย
ปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พี่เลี้ยงเด็กพิการ) และอื่น ๆ 
 3.17) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 3.18) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เน้นการบริการประทับใจ และสร้างแรงบันดาลใจ
ในการทำงาน (Service Mind & Inspiration 
 3.19) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้งในและ
นอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 3.20) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
 3.21) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี  บุคลากร 
สิ่งอำนวยความสะดวก) 
 3.22) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 

 

 
 การบริหารจัดการตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการตามกรอบทิศทาง    การพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่การปฏิบัติ ดังนี้  
➢ กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัต ิ

 1. สื่อสารทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บคุลากรในหน่วยงานทุกระดับ ให้เกดิการรับรู้และเข้าใจ ในทิศทางเดียวกัน 
 2. ใช้แผนเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม  
 5. รายงานผลการดำเนินงานประจำปีและเผยแพร่สู่สาธารณชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

➢ ปัจจัยความสำเร็จ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานการทำงาน

แบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2. การบริหารจัดการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนัก 

ในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
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 3. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง 
 4. กลุ่มงานทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการประสานและบูรณาการการ

ทำงานร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม 
 การบริหารองค์กร 
                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบตามวงจร PDCA  ได้แก่ P การวางแผน D การปฏิบัติตามแผน  C การตรวจสอบ และ A การปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องภายใต้ค่านิยมขององค์กร “ยิ้มแย้ม แจ่มใส  ใส่ใจบริการ ประสานความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็น
ทีม”  และขับเคลื่อนการศึกษาโดย  SPMNW MODEL อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
โดยใช้รูปแบบ ดังนี้ 
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ส่วนที่ 3  แผนการดำเนนิงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนการดำเนนิงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ที ่
ชื่อโครงการ/กจิกรรม 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

1 กิจกรรมที่ 1 :  สรรหาหรือคดัเลือก 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์
เพื่อให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ
“คนดีศักดิ์ศรี  สพม.นครสวรรค์” 

       - ธ.ค. 68    กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

2 กิจกรรมที่ 2 : พัฒนาประสิทธิภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

12,390    ก.ค.69 กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

3 กิจกรรมที่ 3 : พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหนง่ผู้บริหารการศึกษา 
และบริหารสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

170,500    ส.ค. 69 กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

4 กิจกรรมที่ 5 :  พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและลูกจา้งประจำอาวุโส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

77,110    ก.ย. 69 กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 
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ภาคผนวก 
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โครงการ “พัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ    

             ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 

หน่วยงาน     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา         

ผู้ประสานงานหลัก  นางสาวอรุณวดี ล้อมรื่น  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

โทรศัพท์/โทรสาร  089 -1947380            E-mail   Arumwadee@gmail.com     

ส่วนที่  1  ความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ                          : M1 
 

ความสอดคลอ้งหลัก 

ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 (2) 

ประเด็น  3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม ่

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 

 (1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) คนไทยมกีารศึกษาที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น  

มีทักษะที่จำเปน็ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกป้ัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิผลเพิม่ขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่

จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

ความสอดคลอ้งกับห่วงโซ่คณุค่าฯ (Value Chains) ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) 

ชื่อองค์ประกอบ : ผู้สอน (คร/ูอาจารย์) 

ชื่อปัจจัย  : ทกัษะครูผู้สอนยุคใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

ความสอดคลอ้งกับแผนระดับที่ 2 อื่น ๆ (ถ้ามี) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

 (1) หมุดหมาย  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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 (2) เป้าหมาย  คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มี

คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลัน

ของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  

 (3) กลยุทธ์ : การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

เป้าหมายหลัก SDGs (Goals)  เป้าหมายหลักที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาทีคุ่ณภาพ 

    อย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569-2570 

 การพัฒนาคุณภาพครูและการยกระดับคุณภาพชีวิตของครู 

นโยบายและจุดเน้น สพฐ.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 

กลยุทธ์ สพม.นครสวรรค์ :  กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ส่วนที่  2  สรปุเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                            : M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ มาตรา 75 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ใดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่นเป็น

ท ี ่ ป ร ะ จ ั ก ษ ์  ใ ห ้ ก ร ะ ท ร ว ง เ จ ้ า ส ั ง ก ั ด  ส ่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ำ เ น ิ น ก า ร  

ยกย่องเชิดชูเกียรติตามควรแก่กรณี และมาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมี

ห น ้ า ท ี ่ พ ั ฒ น า ผ ู ้ อ ย ู ่ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้  ท ั ก ษ ะ  เ จ ต ค ต ิ ท ี ่ ด ี  ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ เหมาะสม ในอันที ่จะทำให้การปฏิบ ัต ิหน้าที ่ราชการเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 

และความก้าวหน้าแก่ราชการ ให้มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ กระบวนการบริหารงานบุคคลภาครัฐ

แนวใหม ่ได ้ให ้ความสำค ัญก ับการพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคลและถ ือว ่าการบร ิหารมน ุษย ์  เพ ื ่อสร ้างม ูลค ่าเพิ่ม  

ให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ้นเป็นกลยุทธที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร ด้วยการเสริมสร้าง

คุณภาพและเพิ่มคุณค่าของชีวิต เพื่อเป็นทรัพยากรที่มีค่าและคุณประโยชน ์

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของโครงการพัฒนาศักยภาพ

ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ส ม ร ร ถ น ะ  แ ล ะ ย ก ย ่ อ ง เ ช ิ ด ช ู เ ก ี ย ร ติ   

ผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 

 

 

 



 

                                                                                                              35 

 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Sawan 

2) วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่เหมาะสมในอันที ่จะทำให้การปฏิบัติ หน้าที ่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 2. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานดีเด่น มีความประพฤติดีและปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างให้แก่ข้ าราชการครูและ
บุคคลอาชีพอื่น 
 3. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
3) เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
      ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ    
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
      1 .  ข ้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาได ้ ร ับการยกย ่อง เช ิดช ู เก ี ยรต ิ  ท ี ่ ม ี ผลงานด ี เด่น  
 ม ีความประพฤติด ีและปฏิบัต ิตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที ่ด ี เสร ิมสร้างศรัทธา  
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอื่น 
      2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหก
สิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

      ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

     1. ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 

ร้อยละ 100 

     2. ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ที่มีผลงาน
ดีเด่น มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที ่ดี 
เสริมสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอื่น 

ร้อยละ 100 

     3 .  ร ้ อยละ 100 ของข ้ า ราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  ม ี ขว ัญและกำล ั ง ใจ  

เก ิดความภาคภ ูม ิ ใจท ี ่ปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ราชการครบหกส ิบป ีบร ิบ ู รณ ์และได ้ ร ับการยกย ่อง  

เชิดชูเกียรติ 
ร้อยละ 100 
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4) ผลสัมฤทธิข์องโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย (project's contribution to target gap)  
      1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ผลงานด ี เด ่น   ม ี ขว ัญและกำล ั ง ใจ  เก ิดความภาคภ ูม ิ ใจ  ท ี ่ ปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ร าชการครบหกส ิบป ีบร ิบ ู รณ์   
และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ   
 2.  ข ้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา มี ความร ู ้  ท ักษะ เจตคต ิท ี ่ ด ี  ค ุณธรรม จร ิยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ เหมาะสมในอันที ่จะทำให้การปฏิบ ัต ิหน้าที ่ราชการเก ิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และความก้าวหน้าแก่ราชการ มีผลงานดีเด่น  มีขวัญและกำลังใจจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการพ้นจากราชการเนื่องจากมีอายุ
ครบหกสิบปบีริบูรณ์ เป็นแบบอย่างให้กับข้าราชการและคนทั่วไปและหน่วยงานอื่น 
5) กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
 1. ข ้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา ตำแหน่งข ้าราชการคร ูสายงานการสอนและคร ูผ ู ้ช ่วย  
ได้รับพัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 2. ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  ตำแหน ่งผ ู ้บร ิหารการศ ึกษา ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  
ได้รับพัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร 
ทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ ได้รับการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
6) ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากโครงการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ 
7) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ธันวาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 
8) พื้นที่การดำเนินการ   สพม.นครสวรรค์ และพื้นที่ในเขตจังหวัดนครสวรรค ์
9) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Received Outcome) 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 2 .  ข ้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาได ้ ร ับการยกย ่อง เช ิดช ู เก ี ยรต ิ  ท ี ่ ม ี ผลงานด ี เด่น  
มีความประพฤติด ีและปฏิบัต ิตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที ่ด ี เสร ิมสร้างศรัทธา  
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอื่น 
 3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหก
สิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
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ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                         : M4 - M5 

1) แผนการดำเนินงานรายไตรมาส 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

รวม (บาท) Q1 
ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 

Q2 
ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 

Q3 
ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย. 

Q4 
ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 : โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
เพื่อให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.
นครสวรรค์”ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569    

     

กิจกรรมที่ 2 : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

12,390  

12,390 

กิจกรรมที่ 3 : โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  
 170,500 

170,500 

กิจกรรมที่ 4 : การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

 77,110 

77,110 

รวมวงเงิน (สองแสนหกหมื่นบาทถ้วน) - - 12,390 247,610 260,000 

2) แหล่งงบประมาณ 

   งบประมาณจากงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

      จำนวนเงินทั้งสิ้น  260,000  บาท   

   งบประมาณจาก สพฐ. จำนวนเงินทั้งสิ้น                               บาท   

   งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน (ระบุ)                          จำนวนเงินทั้งสิ้น                     บาท 

  รวมกรอบวงเงินงบประมาณทั้งหมด 260,000 บาท  (สองแสนหกหมื่นบาทถ้วน) 

 

 

 

 



 

                                                                                                              38 

 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Sawan 

3) รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/งบประมาณ 
จำแนกหมวดงบประมาณรายจ่าย(บาท) 

รวม (บาท) ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 : โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพื่อให้ได้รับ
รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์”ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569    

    

กิจกรรมที่ 2 : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จำนวน 55 คนระยะเวลา 1 วัน 
- ค่าสมนาคุณวิทยากร จำนวน 6 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 55 คน 
คนละ 150 บาท 
- คู่มือพัฒนาฯ  (E-book) 
- ค่าวัสดุสำหรับการอบรม 

 
 
 

3,600 

 
 
 

 
 

8,250 

 
 
 
 
 
 
 

540 

12,390 

กิจกรรมที่ 3 : โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ค่าตอบแทนวิทยากร (ฐานการเรียนรู้) 
- ค่าที่พักวิทยากร 1,400 บาท   
- ค่าอาหารว่าง/เครื่องดื่มและค่าอาหารกลางวันและเย็น     
60 คน คนละ 900 บาท 2 วัน 
- ค่าที่พัก 59 คน คนละ 700 บาท 1 วัน 
- ค่าที่พักผู้บริหาร 1 คน คนละ 1,400 บาท 1 วัน 
- ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ราชการ                      

 
 
 

8,400 

 
 
 
 

1,400 
108,000 

 
41,300 
1,400 
10,000 

 170,500 

กิจกรรมที่ 4 : การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ค่าของที่ระลึก 51 ชิ้น ชิ้นละ 500 บาท 
- ค่ากรอบเกียรติบัตร 51 ชิ้น ชิ้นละ 100 บาท 
- ค่าพิมพ์เกียรติบัตร 51 ใบ ใบละ 10 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
150 คน คนละ 30 บาท 1 มื้อ 
- ค่าอาหารกลางวัน 150 คน คนละ 90 บาท 
- ค่าตกแต่งสถานที่และดอกไม้ประดับ 

  
 
 
 
 
 
 

4,500 
 

13,500 

 
 
 
 

25,500 
5,100 
510 

 
 
 

25,000 

77,110 
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กิจกรรม/งบประมาณ 
จำแนกหมวดงบประมาณรายจ่าย(บาท) 

รวม (บาท) ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
- ค่าจัดทำวีทีอาร์ 3,000 

รวมทั้งสิ้น (สองแสนหกหมื่นบาทถ้วน) 12,000 188,350 59,650 260,000 
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คณะผู้จัดทำ 
 
 
       1. นายศุภวิชญ์  ดิษเจริญ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์
       2. นายรงัสิวุฒิ  พุ่มเกิด  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       3. นายสมบัติ  ล้อจงเฮง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       4. นางสาวอรุณวดี  ล้อมรื่น  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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