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คำนำ 
  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน      
โดยว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ ื ่ อกำหนดมาตรการในการบร ิหารจ ัดการ           
ความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นให้ข้าราชการและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสกัดกั ้นมิให้เกิดการทุจริต       
และประพฤติมิชอบได ้

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน           
ในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย     ที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

หลักการและเหตุผล 

 การทุจริตเป็นปัญหาที่สำคัญของประเทศ ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อการเจริญเติบโต     
ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม เสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนความมั่นคงของประเทศ โดยเฉพาะ
ปัญหาการทุจริตที่เกิดจากเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งเกิดจากการมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของสาธารณะ (Conflict of interest : COI)    
เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจ    
ในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบ เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวมสาธารณะก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ การให้บริการประชาชนและประเทศชาติ 
 ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest: COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด
ของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาล 
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง      
การทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจ             
ของหน่วยงานตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต  เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน 
เชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์  
ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ   
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
 2. ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน (Operational Risk: O) เก ี ่ยวข ้องกับประสิทธ ิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน



ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ  ไม่
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ  และการเงิน
ดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร   
และการเปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได้ของระบบสารสนเทศ  การเปลี ่ยนแปลงผู ้บร ิหาร          
และเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลง         
ทางเทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์    
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส    
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ    
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วย
ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน       
ที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2 



 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที ่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน     
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พร้อมกันนี ้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั ้งการทุจริต ปิดโอกาส        
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน      
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือใช้เป็นกลไกในการดำเนินงาน การกำกับติดคามและประเมินผลการป้องกันการทุจริต 
 3. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการดำเนินงานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ ป.ป.ท. กำหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้อง     
กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย
ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต    
ของทางราชการพ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน มีการดำเนินการดังนี้ 
 1. กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นการค้นหาและระบุเหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น 
(เฉพาะเหตุการณ์ทุจริต) แล้วมีผลกระทบต่อหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
 2. ประเมินความเสี ่ยงในประเด็นต่าง ๆ เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง     
โดยประเมินจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงและผลกระทบที ่จะเกิดจากความเสี ่ยงเพื ่อให้ทราบถึง         
ความรุนแรงและความสำคัญ โดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ  5 ระดับ  
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ตารางท่ี 1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน และ
ด้านบุคลากร 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นระดับสูงมาก/ถูกลงโทษทางวินัย
ร้ายแรง  

4 สูง 
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นระดับสูง/ถูกลงโทษทางวินัย       
อย่างไม่ร้ายแรง  

3 ปานกลาง 
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นระดับปานกลาง/สร้างบรรยากาศ
ในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  

2 น้อย 
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นระดับน้อย/สร้างความไม่สะดวก
ต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

1 น้อยมาก 
กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นระดับน้อยมาก/สร้างความไม่
สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  3. วิเคราะห์ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหาร
ความเสี ่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับ        
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์    
ไว้  4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-4 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง มีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระด ับความเส ี ่ ย งท ี ่ ส ามารถยอมร ับได ้  (Risk Appetite Boundary) โดยที่
  

 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์  
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 
15-25 คะแนน 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 

(Medium) 
5–8 คะแนน 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางท่ี 4  การแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย 
(Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

  
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  มีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต          
ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ตามภารกิจของหน่วยงาน     
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

1) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนผลประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง
ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่มาติดต่อรับบริการ  
 2) การจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.1 กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.1.1 การทำสัญญาที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
  2.2 ความเสี่ยงที่เกิดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.2.1 มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 2.2.2 เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง      
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
  2.3 การจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู ้มีอำนาจหรือเจ้าหน้าที ่สามารถกำหนด       
หรือเลือกผู้รับจ้าง เพ่ือเอ้ือประโยชนืให้กับพวกพ้อง 
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 3) การบริหารงานบุคคล 
 3.1 การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 3.1.1 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง     
ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 3.1.2 เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือผู้มาติดต่อรับบริการ 
  
หมายเหตุ  หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชพาร พ.ศ.2558"   
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
1. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบน
ผลประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวังใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการ
ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่มา
ติดต่อรับบริการ  

3 2 M 
 
 

1. สร้างความตระหนักรู้และให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ
รับการให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ำใจ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติดังกล่าว 
2. จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) แจ้ง
ให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
3. กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

ไตรมาส 1-4 ทุกกลุ่มงาน 
 
 
 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
    1.1 การทำสัญญาที่เอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ 

1 5 M 1. มีคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่พัสดุ จัดทำร่างขอบเขตงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. มีข้ันตอนเสนอขอความเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับ 
และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติวงเงินที่เหมาะสม 

ไตรมาส 1-4 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 
และกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 



ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

3. ใช้แบบสัญญาเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

 
 

 

2. ความเสี่ยงที่เกิดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
   2.1 มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
   2.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

1 5 M 1. สร้างความตระหนักรู้ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดอบรมให้เจ้าหน้าที่เข้าใจ
ถึงความผิดทางวินัยและกฎหมายจากการเปิดเผยข้อมูล
ภายใน 
2. กำกับดูแลให้บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษามีความรู้และ
ความเข้าใจในกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ พรบ.พัสดุ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1-4 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 
และกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้อง 

3. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  
ผู้มีอำนาจหรือเจ้าหน้าที่สามารถกำหนด
หรือเลือกผู้รับจ้าง ซึ่งอาจมีการเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง หรือมีการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง ให้ได้คู่สัญญาที่มีการติดสินบน

2 5 H 1. ให้ถือปฏิบัติตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกค.ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวง และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

ไตรมาส 1-4 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ 
และกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้อง 



ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ตกลงกันไว้หรือเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้รับจ้าง/ผู้ขายได้ 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากร
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ และโทษทางวินัยหากกระทำ
การทุจริต 
3. ให้ความรู้ ปลุกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความอายต่อการ
ทุจริต การรับสินบน และสร้างค่านิยมสุจริตแก่บุคลากรที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
4. ให้เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการอบรมระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ด้านการพัสดุ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง และ
เป็นการทบทวนกฎ ระเบียบให้มีความเป็นปัจจุบัน 

การบริหารงานบุคคล 
1. การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
   1.1 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง
หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
2 

 
4 

 
M 

 
1. จัดระบบงานให้มีการตรวจสอบซ้ำและกลั่นกรองหลาย
ระดับ โดยพิจารณากำหนดให้เอกสารหรือการพิจารณาใน
แต่ละข้ันตอนต้องผ่านการรับรองหรือเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือตรวจสอบโดยคณะกรรมการหลาย
ฝ่าย เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจโดยลำพัง  
2. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ 

 
ไตรมาส 1-4 

 
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล และกลุ่มงาน
ที่เก่ียวข้อง 



ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

   1.2 เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในกระบวนการตรวจสอบ
เอกสารหรือหลักฐานการสมัคร เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 

3. การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่
โปร่งใสและเป็นธรรม 
4. เน้นย้ำประกาศนโยบาย No Gift Policy ให้ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด  
5. เปิดช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสแบบไม่เปิดเผย
ตัวตน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่หรือผู้สมัครที่พบเห็นพฤติกรรมไม่
เหมาะสมสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนผ่านช่องทางท่ี
ปลอดภัย 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 


