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คำนำ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ให้ความสำคัญต่อการเปิดโอกาสให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
รวมถึงองค์กรทางสังคมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อร่วมกันวางแผนตามนโยบายด้านการจัดการศึกษา และ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่ดีอย่างยั่งยืน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงได้กำหนดมาตรการเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการร่วม
วางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานในทุกภาค
ส่วนอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกกลุ่มงาน/
หน่วยงาน ให้เป็นไปตามภารกิจและมาตรการที่กำหนด โดยครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป และได้สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละด้าน 
อันเป็นผลจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนอย่างรอบด้าน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนา
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังรายงานในเล่มนี้ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดทำรายงาน
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ตลอดจนสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 
และเผยแพร่สู ่สาธารณชน เพื ่อร่วมกันคิด ร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกันพัฒนาการศึกษาของชาติให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไปในอนาคต และขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 

             สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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สารบัญ 

 หน้า 

คำนำ ก 

สารบัญ ข 

แบบรายงานการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 1 

ข้อมูลแสดงผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงานทั้ง 4 ด้าน 
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 ด้านวิชาการ 2 

    - คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 2 

    - การรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 6 

 ด้านบริหารงานบุคคล  
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งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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     - การจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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 ด้านบริหารทั่วไป  

     - โครงการการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     - โครงการการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 56 
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แบบรายงานการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

------------------------------ 

                     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีบทบาทและหน้าที่ในการบริหารและ  
การจัดการศึกษาตามภารกิจที่กำหนดไว้ในกฎหมาย โดยดำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อำนาจที่ชัดเจน พร้อมทั้งส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่ วมในทุกระดับการดำเนินงาน
ดังกล่าวเป็นไปตามกรอบภารกิจการกระจายอำนาจทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป นอกจากนี้ ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการประสานความร่วมมือเชิงระบบกับองค์คณะบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง ตามบทบาทและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
 ดังนั้น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ให้ความสำคัญต่อการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ส่งเสริมและดำเนินการตามหลักการ  
มีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือร่วมกัน
วางแผนตามนโยบายด้านการจัดการศึกษา และขับเคลื่อนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น  การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว ได้กำหนดมาตรการชัดเจนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทอย่างครอบคลุม 
โดยให้ทุกกลุ่มงาน/หน่วยงานภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ดำเนินการตามภารกิจ
งานในแต่ละด้านให้เป็นไปตามมาตรการที่กำหนด โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ทั้งนี้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ร่วมมีบทบาทในกระบวนการวางแผน ร่วมดำเนินงาน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผล
การดำเนินงานในแต่ละภารกิจอย่างเป็นระบบ ซึ ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในเชิงประจักษ์ได้  
โดยประกอบด้วยประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 
 1. ประเด็นหรือเรื่องท่ีมีการมีส่วนร่วม 
 2. ข้อมูลสรุปของผู้มีส่วนร่วม 
 3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วม 
 4. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 รายละเอียดการดำเนินงานตามภารกิจทั ้ง 4 ด้านดังกล่าว ได้ถูกรวบรวมและจัดทำเป็น
รายงานฉบับนี้ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์จากการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนี้ 
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 ด้านวิชาการ 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
        1. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 

         สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาม ัธยมศ ึกษานครสวรรค์ ได ้ดำเน ินการแต ่งตั้ ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่ (ก.ต.ป.น.) 
โดยมีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์เป็นประธาน มีผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา
ต่างๆร่วมเป็นคณะกรรมการ และมีผู ้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเป็น
กรรมการและเลขานุการ เพื่อดำเนินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา “เรียนดี มี
ความสุข” รวมถึงความพร้อมในการเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ของสถานศึกษาในสังกัด และการ
ประเมินโครงการ “สุขาดี มีความสุข” ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข 

 

 
 
 

ข้อมูลแสดงผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงานทั้ง 4 ด้าน 
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     2. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
         ผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานประกอบด้วย 
          2.1 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นที่ (ก.ต.ป.น.) ประกอบด้วย นายพันศักดิ์ ศรีทอง ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ , 
นายสุชาติ เอกปัชชา ผู ้ทรงคุณวุฒิ , นายไพบูลย์ เขียนประเสริฐ ผู ้ทรงคุณวุฒิ , นายก้านตอง เส็งเอี ่ยม 
ผู้อำนวยการโรงเรียนเก้าเลี้ยววิทยา, และนายปัญญา พรหมบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนพยุหะพิทยา 

                       2.2 คณะกรรมการประเมินโครงการ “ส ุขาด ี ม ีความสุข” ซ ึ ่งประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ, ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา, ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
และนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    2.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดทั้งหมดจำนวน 37 แห่ง 
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    3. ผลจากการมีส่วนร่วม 
         จากการดำเนินงานติดตามและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีผลดังนี้ 

          3.1 ด้านนโยบายการศึกษา “เรียนดี มีความสุข” 
              โรงเรียนในสังกัดทั้งหมดจำนวน 37 แห่ง ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 

“เรียนดี มีความสุข” ที่สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่ (ก.ต.ป.น.) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางที่ประโยชน์ในการบริหารจัดการตาม
บริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง  

3.2 ด้านความพร้อมการเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
              โรงเรียนในสังกัดทั ้งหมดจำนวน 37 แห่ง มีความพร้อมทั ้งในด้านสถานที่ 

บุคลากร การรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา การจัดทำแผนเผชิญเหตุ และการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

    3.3 ด้านการประเมินโครงการ “สุขาดี มีความสุข” 
              โรงเรียนในสังกัดทั้งหมดจำนวน 37 แห่ง มีการปรับปรุงห้องสุขาให้สะอาด 

ปลอดภัย และมีการแยกห้องน้ำชาย-หญิงอย่างเหมาะสม นักเรียนให้ความร่วมมือในการรักษาความสะอาด 
และมีจิตสำนึกในการใช้งาน ในบางโรงเรียนมีการจัดทำระบบประเมินความสะอาดประจำสัปดาห์โดยนักเรียน
เอง  
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   4. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

         จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้อง ทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ สามารถนำข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปดำเนินการพัฒนา ดังนี้ 

             4.1 จัดทำแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให้เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละโรงเรียน โดยเน้นการสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
ทุกภาคส่วน 
                             4.2 ส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบสุขาดี มีความสุข เพ่ือเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการ 
ห้องสุขา ให้มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    4.3 ยกระดับการนิเทศเชิงพ้ืนที่และเชิงระบบ มีการลงพ้ืนที่กำกับติดตาม โดยใช้ข้อมูล
จากรายงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาของสำนักงานเขต
พ้ืนที่ (ก.ต.ป.น.)  เพื่อวางแผนพัฒนาเฉพาะโรงเรียน 

     4.4 พัฒนาเครื่องมือประเมินผลภายในโรงเรียน ทั้งด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ด้านห้องสุขา รวมถึงด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้โรงเรียนสามารถประเมินและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
                              การดำเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา
ในครั้งนี้ ถือเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในพื้นที่ 
นำไปสู ่การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที ่เหมาะสมและยั ่งยืน ในเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 
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  การรับนักเรียน 
1. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 

       “การรับนักเรียน” ปีการศึกษา 2568 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ประกอบด้วยคณะกรรมการ จำนวน 11 ท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดนครสวรรค์ พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และมีบทบาทหน้าที่ในการดำเนินการ การรับนักเรียน  
ปีการศึกษา 2568 ดังนี้ 
           1.1 พิจารณาแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 256๘ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
             1.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบและแต่งตั้งคณะกรรมการรับนักเรียนระดับโรงเรียน ที่
โรงเรียนเสนอตามความเหมาะสมของบริบทแต่ละพื้นที่ โดยให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้
ลงนามในคำสั่งแต่งตั้ง 
             1.3 กลั่นกรอง ตรวจสอบ เขตพื้นที่บริการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  
         1.4 พิจารณาให้ความเห็นชอบคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเรียนในเขตพื้นที่บริการ สัดส่วน
การรับนักเรียน วิธีการคัดเลือกนักเรียน จำนวนนักเรียนต่อห้อง และการรับนักเรียนเงื่อนไขพิเศษตามที่กำหนด
ไว้ในข้อ 3.7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
          1.5 กำหนดมาตรการป้องกัน ป้องปราม กำกับ ติดตามให้การรับนักเรียนเป็นไปด้วย
ความสุจริต มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้  
         1.6 ดูแลการรับนักเรียนภายในเขตพื้นที่การศึกษาและร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน
ภายในจังหวัด ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งกำหนดแนวทางรณรงค์ให้เด็กในเขตพื้นที่การศึกษาที่อยู่ในระดับการศึกษาภาค
บังคับและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน ได้เข้าเรียนตามความเหมาะสม  
          1.7 ป้องกัน วินิจฉัย และแก้ไขปัญหาเรื่องการรับนักเรียน ปีการศึกษา 256๘ ภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษาให้ได้ข้อยุติ 
 

  2. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
     2.1 การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 5 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการมีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
          มติคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตฯ 
          2.1.1 พิจารณาร่างประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรื่อง แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 และผ่านความเห็นชอบจาก กศจ.นครสวรรค์ และแจ้งโรงเรียนใน
สังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
          2.1.2 พิจารณาและให้ความเห็นชอบประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการรับ
นักเรียนระดับโรงเรียนทั้ง 37 แห่ง 



7 

 

          2.1.3 ประกาศจัดตั้งศูนย์ประสานงานการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด และประชาสัมพันธ์การจัดตั้งศูนย์ให้ผู้ปกครอง นักเรียน 
และสาธารณชนได้ทราบโดยทั่วกัน 
          2.1.4 จัดทำข้อมูลรายชื่อโรงเรียนที่ยังมีที่ว่างตามแผนสามารถรับนักเรียนได้ 
เพ่ือให้ศูนย์ประสานงานการรับนักเรียนได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง นักเรียน และสาธารณชนได้ทราบโดยทั่วกัน 
          2.1.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นผู้ดำเนินการจัดสรรที่เรียน
ให้แก่นักเรียน (กรณีเด็กไม่มีที่เรียน) ตลอดจนแก้ปัญหาต่างๆ ให้ได้ข้อยุติ 
     2.2 การประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการมีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
          มติคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตฯ 
           2.2.1 พิจารณาและอนุมัติ แผนการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จำนวน 37 โรงเรียน  
           2.2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าเรียน วิธีการคัดเลือก
นักเรียน จำนวนนักเรียนต่อห้อง  
           2.2.3 พิจารณาการรับนักเรียนเงื่อนไขพิเศษให้เป็นไปตามประกาศแนวปฏิบัติการรับ
นักเรียนฯ ของ สพฐ.   
           2.2.4 พิจารณาและอนุม ัต ิ ส ัดส ่วนการร ับนักเร ียน ว ิธ ีการคัดเล ือกนักเร ียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ของโรงเรียนแข่งขันสูงในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค ์จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ ร.ร.นครสวรรค์ ร.ร.สตรีนครสวรรค์ และ ร.ร.ตาคลีประชาสรรค์ 
           2.2.5 คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พิจารณาและอนุมัติให้ประกาศ เรื่อง กำหนดมาตรการป้องกัน ป้องปราม 
กำกับ ติดตามให้การรับนักเรียนเป็นไปด้วย ความสุจริต มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ ให้โรงเรียนในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 
 

  3. ผลจากการมีส่วนร่วม 
      3.1 ดำเนินการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
      3.2 การดำเนินงานการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 เป็นไปตามห้วงเวลาและปฏิทินที่ 
สพฐ กำหนด 
      3.3 โรงเรียนในสังกัดดำเนินงานการรับนักเรียนเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดใน
นโยบายของ สพฐ 
      3.4 แผนการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 ของโรงเรียนในสังกัดเป็นไปตามความเป็น
จริงและเหมาะสม  
      3.5 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สิน โรงเรียนปฏิบัติเป็นไป
ตามมาตรการทีค่ณะกรรมการได้ประกาศไว้ให้ทุกโรงเรียนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
      3.6 การปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์ประสานงานการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2568 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด ทั้ง 37 แห่ง ได้ให้ความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ยัง
ไม่มีที่เรียน หรือนักเรียนที่พลาดหวังจากการสอบ ให้ได้มีที่เรียนทุกคน 
 



8 

 

  4. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
      สพม.นครสวรรค์ ได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานการรับนักเรียนจาก
คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการ กศจ.นครสวรรค์ คณะกรรมการ ปปช.
จังหวัดนครสวรรค์ ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
ปีการศึกษา และภายในห้วงเวลาปฏิทินที่ สพฐ กำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

เป็นการดำเนนิการโดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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 ด้านบริหารงานบุคคล 
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1. หลักการ 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ผู้บังคับบัญชา แต่งตั้งคณะกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน ทำหน้าที่พิจารณา 
รายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อผู ้บ ังคับบัญชาตามลำดับ เพื ่อประกอบการพิจารณา                    
ของผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนโดยความเห็นชอบ ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา เว้นแต่กรณีที่สถานศึกษา
ใดมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นตำแหน่ง  ทางวิชาการ และมีกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษาหรือข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอำนาจ ตามกฎหมายดังกล่าว กำหนดให้ผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน
โดยความเห็นชอบของสภาสถานศึกษา ก็ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาหรือข้อบังคับ                
ที่ออกโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายนั้น การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนดไว้ในกฎ ก.ค.ศ. นี้ และให้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ที ่ได้ดำเนินการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ ก.ค.ศ. กำหนดตามมาตรา ๒๒ มาประกอบการพิจารณา                      
โดยให้เลื่อนได้ ไม่เกินวงเงินที่ส่วนราชการได้รับการจัดสรรให้ใช้ในการเลื่อนเงินเดือน การพิจารณาเลื ่อน
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้พิจารณา โดยยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม 
เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ที ่เป็นประโยชน์ต่อผู ้เร ียนเป็นหลักตามแนวทาง                             
การจัดการศึกษาที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งให้พิจารณาถึงความประพฤติ                    
ในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการ                 
มาทำงาน และข้อควรพิจารณาอื่น ของผู้นั้น และห้ามมิให้หารเฉลี่ยเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน ได้รับการเลื่อนเงินเดือนในอัตราร้อยละที่เท่ากัน การเลื่อนเงินเดือนในภาพรวมของส่วนราชการ
หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแต่กรณี การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคน
ในแต่ละครั้งให้เลื่อนได้ ในอัตราไม่เกินร้อยละหกของฐานในการคำนวณ และให้ส่วนราชการหรือเขตพื้นที่
การศึกษา แล้วแต่กรณี ประกาศอัตราร้อยละของฐานในการคำนวณที่ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณ เพ่ือเลื่อน
เงินเดือน โดยต้องประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไปอย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมีคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 
  2. กระบวนการ/ขั้นตอน 
      2.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดปฏิทินการดำเนินการ
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
วงเงินการเลื่อนเงินเดือนฯ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ 
      2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ แบ่งกลุ่มเพื่อบริหารวงเงินเพ่ือ
ใช้เลื่อนเงินเดือน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ สพฐ. กำหนด ดังนี้ 
                      2.2.1 การแบ่งกลุ่มเพื่อบริหารวงเงิน ให้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
                     2.2.1.1 กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 
และ คศ.3 
                     2.2.1.2 กลุ่มท่ี 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือน อันดับ คศ.4 และ คศ.5 
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                      2.2.2 การบริหารวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน ตามข้อ 8.1 กลุ่มท่ี 1 และ กลุ่มที่ 2 
ให้แยกวงเงินการเลื่อนเงินเดือนออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
                      2.2.2.1 กลุ่มที่ 1 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และข้าราชการครูสายงาน
การสอน 
                      2.2.2.2 กลุ่มที่ 2 รอง ผอ.สพท. จบห.การศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์ 
และผู้อำนวยการสถานศกึษา 
             ทั้งนี้ ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในวงเงิน  ของ
แต่ละตำแหน่งก่อน หากวงเงินเลื่อนเงินเดือนของตำแหน่งใดมีเหลือจึงสามารถเกลี่ยไปให้ตำแหน่งอ่ืนได้ 
       2.3 กำหนดให้ สพท. พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารวงการเลื ่อนเงินเดือน
ข้าราชการระดับ สพท. ให้ครบทุกองค์ประกอบ ให้มีหน้าที่บริหารวงเงินในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ  
ใน สพท. ที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ. และวงเงินที่เหลือจากคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  โดยความ
เห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ.การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารวงเงินแล้วให้ผู้บังคับบัญชา
ชี้แจงทำความเข้าใจให้ข้าราชการที่เกี่ยวข้องในสังกัดทราบ และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เรื ่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ                    
เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนฯ ดังนี้ คณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
ระดับ สพท. ประกอบด้วย 
   (๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      ประธานกรรมการ 
   (๒) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองประธานกรรมการ 
        ทีร่ับผิดชอบงานด้านการบริหารงานบุคคล 
   (๓) ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล       กรรมการ 
        การจัดการศึกษา 
   (๔) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน        กรรมการ 
   (๕) ข้าราชการสายงานการสอน จำนวน 4 คน       กรรมการ 
   (๖) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล         กรรมการและเลขานุการ 
   (๗) เจ้าหน้าที่งานเลื่อนเงินเดือน          ผู้ช่วยเลขานุการ 
   ให้มีหน้าที่ บริหารวงเงินในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการใน สพท. ที่ได้รับจัดสรรจาก 
สพฐ. และวงเงินที่เหลือจากคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ กศจ. ให้เป็นไปตาม
กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และวินิจฉัยปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการบริหารวงเงิน แล้วให้ผู้บังคับบัญชาชี้แจงทำความเข้าใจให้ข้าราชการที่เก่ียวข้องในสังกัดทราบ 
   ทั้งนี้ ให้ สพท. บริหารวงเงินในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการใน สพท. โดยคำนึงถึง 
   (ก) ข้าราชการที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง 
   (ข) ข้าราชการที ่ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ในท้องถิ ่นห่างไกล/ทุรกันดาร (ตามประกาศ
กระทรวงการคลัง) หรือการคมนาคมไม่สะดวก หรือมีความยากลำบากในการปฏิบัติงาน 
   (ค) หน่วยงานการศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากำลัง แต่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง  
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โดยการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดสรรให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตเลื่อนเงินเดือน อัตราร้อยละ 3.00 ของ
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตัวอยู่จริง ณ วันที่ 1 มีนาคม 
  2.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ดำเนินการตามปฏิทินดังกล่าว                         
เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 
และ สพฐ. กำหนด ดังนี้ 
  ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 
2562 ให้ ผอ.สพท. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่น้อยกว่า ๓ คนประกอบด้วย 
   (๑) ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน สพท. 
   (๒) ผู้อำนวยการสถานศึกษา/รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   (๓) ข้าราชการสายงานการสอน 
  ให้มีหน้าที่ พิจารณารายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้อำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ นำเสนอมติที่ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อขอความ
เห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 

      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เปิดให้โรงเรียนในสังกัดมีส่วนร่วมใน
การนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อประกอบการเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยให้โรงเรียนตั้งคณะกรรมการประเมินตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งคณะกรรมการการประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ผู้แทนข้าราชการครูในสังกัด โดยมีผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหน้าที่พิจารณารายงานผล การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการและเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ดังนี้ 
      3.1 นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                       
มาพิจารณาเลื่อนเงินเดือนโดยใช้ฐานในการคำนวณและช่วงเงินเดือนสำหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละอนัดับ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
      3.2 พิจารณาโดยยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงธรรม เปิดเผยโปร่งใส และพิจารณาผล                    
การปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์กับผู้เรียนเป็นหลักตามแนวทางการจัดการศึกษาที ่กำหนดไว้ในกฎหมาย                               
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งให้พิจารณาถึงความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรรม                          
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน และข้อควรพิจารณาอ่ืนของผู้นั้น 
      3.3 พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกราย ซึ่งแต่ละราย                    
จะมีผลการพิจารณาเลื ่อนเงินเดือน ซึ ่งประกอบด้วยอัตราร้อยละที่ได้รับการเลื ่อน ฐานในการคำนวณ                  
จำนวนเงินที่ได้รับการเลื่อนและเงินเดือนที่พึงได้รับเมื่อได้รับการเลื่อน สำหรับรายที่ไม่ได้เลื่อนเงินเดือนให้ระบุ
เหตุผลประกอบด้วย 
      3.4 รายงานผลการพิจารณาต่อ ผอ.สพท. เพื ่อประกอบการพิจารณาของผู้ มีอำนาจ                        
สั่งเลื่อนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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  4. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
      คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ และเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 1 
(1 เมษายน 2568) ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
      4.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
      4.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
      4.3 ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
      4.4 ผู้แทนข้าราชการครู 
      4.5 ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ผลจากการมีส่วนร่วม 
      ประกาศอัตราร้อยละของฐานในการคำนวณที่ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณเพื่อเลื ่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2568) โดยข้าราชการและบุคลากร
ในสังกัดพึงพอใจ ไม่มีเรื่องร้องเรียน  
  6. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
      การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2568) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ด้วยความเรียบร้อย  
มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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เอกสารและภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 
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การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. หลักการ 
     สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการย้ายข้าราชการครู                       

และบุคลากรทางการศึกษา สายงานบริหารการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาได้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และพัฒนาคุณภาพการบริหาร จัดการศึกษาในสถานศึกษา   
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำมาซึ่งคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและ
ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา รวมทั้งประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 
  2. กระบวนการ/ขั้นตอน 
      2.1 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สำรวจตำแหน่งว่าง เสนอ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พิจารณากำหนดสัดส่วนของจำนวนตำแหน่งว่างที่จะใช้ใน
การรับย้ายและที่จะใช้สำหรับการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 

     2.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เสนอชื ่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์แต่งตั้ง 
ประกอบด้วย 
   (1) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   ประธาน 
   (2) อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 3 คน กรรมการ 
   (3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาว่า  กรรมการ 
        เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม 
        และไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการย้าย จำนวน 2 คน 
   (4) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล    เลขานุการ 
        ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    ทั้งนี้ กรรมการตามข้อ (2) ให้แต่งตั้งจากอนุกรรมการผู้แทน จำนวน 1 คน อนุกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 1 คน และอนุกรรมการผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน สำหรับกรรมการตามข้อ (3) 
ต้องไม่เป็นอนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษานั้น 

     2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์และ
วิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 9            
ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 และปฏิทินการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

     2.4 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พิจารณาอนุมัติรับย้าย/ไม่อนุมัติรับย้าย 

     2.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการออกคำสั่งและแต่งตั้ง
ตามมต ิอ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
  3. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 
                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย                
เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณากลั่นรองการการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และผู้ทรงคุณวุฒิที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
พิจารณาว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม และไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการย้าย ร่วมดำเนินการ
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กลั่นกรอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปผลการกลั่นกรองเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 

   
 
  4. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
      คณะกรรมการกลั่นกรองการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี พศ. 2567 
                         4.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
      4.2 อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
      4.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสม และไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการย้าย 

4.4 ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ผลจากการมีส่วนร่วม 

5.1  ประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
5.2  คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
5.3  สรุปผลการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. 2567 

 
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. 2567 

ตำแหน่ง การย้ายประจำปี 2567 
การย้ายประจำปี 2567 

(เพ่ิมเติมครั้งที่ 1) 
หมายเหตุ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 15 1  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 3 4  

รวม 18 5  
 
  6. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

      การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยความเรียบร้อย มีความบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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เอกสารและภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 
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 ด้านบริหารงบประมาณ 
การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
*************************** 

  1. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
      2. ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่ และประชุม
เชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ กลั่นกรอง พิจารณา โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และทบทวนโครงการ/กิจกรรม
ให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

  2. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 
        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการฯ 
ร่วมกันระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางการจัดการศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  

  3. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
               ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผู้แทนสหวิทยาเขตในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ จำนวน 65 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  4. ผลจากการมีส่วนร่วม 
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   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดกรอบแผนงาน/งบประมาณ เพ่ือ
เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งช าติ 
นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 

1.  งบพื้นฐาน (งบบริหารจัดการสำนักงาน) 3,690,445 บาท 54.22% 

 ก. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ)            1,736,445.-  

 ข. ค่าสาธารณูปโภค            1,108,000.-  

 ค. ค่าจ้างปฏิบัติงานในสำนักงานฯ (7 อัตรา)               846,000.-  

2.  งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3,115,555 บาท 45.78%  
รวมทั้งสิ้น 6,806,000.- 

   1. งบพื้นฐาน (งบบริหารจัดการสำนักงาน) 3,690,445 บาท ร้อยละ 54.22 

ที ่ รายการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

1.  งบพื้นฐาน (งบบริหารจัดการสำนักงาน) 3,690,445 บาท 54.22% 

ก. ค่าใช้จ่ายพื้นฐาน (ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ) 

1 ค่าตอบแทน 140,000.00 
 

2 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ เดินทางไปราชการ 550,000.00 
 

3 ค่าวัสดุสำนักงาน 290,000.00 
 

4 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 60,000.00 
 

5 ค่าซ่อมแซมอาคาร ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้างของสำนักงาน 137,000.00 
 

6 ค่าจ้างถ่ายเอกสาร/จัดทำเอกสาร 80,000.00 
 

7 ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 135,000.00 
 

8 การบริหารจัดการตามนโยบายเร่งด่วน และแก้ไขปัญหา 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

344,445.00 
 

รวมค่าใช้จ่ายพื้นฐาน 1,736,445.00 
 

ข. ค่าสาธารณูปโภค 

9 ค่าไฟฟ้า 1,000,000.00 
 

10 ค่าน้ำประปา 12,000.00 
 

11 ค่าไปรษณีย์ 64,000.00 
 

12 ค่าโทรศัพท์ 28,000.00 
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ที ่ รายการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

13 ค่าอินเตอร์เน็ต 4,000.00 
 

รวมค่าสาธารณูปโภค 1,108,000.00    
ค. ค่าจ้างปฏิบัติงานในสำนักงานฯ (รวมทั้งหมด 7 อัตรา) 

14 ค่าจ้าง (12,000 บาท/เดือน)  รวม 1 อัตรา 144,000.00    
15 ค่าจ้าง (10,500 บาท/เดือน)   รวม 3 อัตรา 378,000.00    
16 ค่าจ้าง (9,000 บาท/เดือน)   รวม 3 อัตรา  324,000.00    

รวมค่าจ้าง 846,000.00    
รวมทั้งหมด 3,690,445.00    

    2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3,115,555 บาท ร้อยละ 45.78 
     สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดกรอบ กลยุทธ์และ
เป้าหมายความสำเร็จตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างรูปธรรม โปร่งใส
ตรวจสอบได้การดำเนินการพิจารณาในรูปของคณะกรรมการ โดยกำหนดโครงการ/ กิจกรรมที่สำคัญในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีโครงการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 41 โครงการ  

กลุ่มโครงการ จำนวนโครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ 

5 201,450  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ
นวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 7  700,205 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 14  583,630 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ 
เท่าเทียมทางการศึกษา 

 2  91,500 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 1 500,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร 
จัดการศึกษา 

 12  1,038,770 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 41 3,115,555 
 
 
 
 



41 

 

  5. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้จัดทำ แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ แผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแผนดังกล่าวมีความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ , นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตลอดจนนโยบายและจุดเน ้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) อย่างเป็นระบบ การจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนปฏิบัติการ
ดำเนินการตามลำดับความสำคัญและความจำเป็นเร่งด่วน การบริหารงบประมาณสามารถดำเนินการได้ตรง
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน ส่งผลให้การใช้ทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในพ้ืนที่ นอกจากนี้ บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถใช้แผน
ดังกล่าวเป็นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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เอกสารการดำเนินงาน 
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การจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

  1. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
      1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ แจ้งนโยบายและแนวทางการขอ
จัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
ให้โรงเรียนในสังกัดดำเนินการจัดทำคำขอจัดตั้งงบประมาณฯ ส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึ กษา
นครสวรรค์  
      2. แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที ่ดินและสิ ่งก่อสร้าง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ประกอบด้วย  
      2.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       2.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
ที่รับผิดชอบกลุ่มนโยบายและแผน 
      2.3 ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.4 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
       2.5 ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
       2.6 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณกลุ่มนโยบายและแผน 
       2.7 บุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ พิจารณากรอบวงเงินงบประมาณและ  
จัดเรียงลำดับคำขอจัดตั้งงบประมาณฯ ของโรงเรียนในสังกัด ตามความจำเป็นขาดแคลน และเป็นไปตาม
แนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนด 
      3. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคำขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
      4. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จัดทำและสรุปคำขอจัดตั้ง
งบประมาณฯ พร้อมตรวจสอบความถูกต้องของกรอบวงเงินงบประมาณ 
      5. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดำเนินการบันทึกคำขอ  
ตั้งงบประมาณฯ ตามปฏิทินที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนด 
  2. ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนร่วมโดยการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบป ระมาณ  
พ.ศ.2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เพ่ือพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณและจัดเรียงลำดับ
คำขอจัดตั้งงบประมาณฯ ของโรงเรียนในสังกัด ตามความจำเป็นและขาดแคลนและเป็นไปตามแนวทางที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนด 
  3. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
      คณะกรรมการพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที ่ดินและสิ ่งก่อสร้าง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 
       3.1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
        3.2 ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 แห่ง 
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        3.3 บุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4. ผลจากการมีส่วนร่วม 
      4.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง 
จัดทำคำขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามปฏิทิน และแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กำหนด 
      4.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษาในสังกัด 
สามารถแก้ไขปัญหาความขาดแคลนและตอบสนองต่อความขาดแคลนจำเป็น ในระดับพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐานการบริการของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 
      4.3 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์และสถานศึกษาในสังกัด  
มีครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง และปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง ที่ชำรุดทรุดโทรม ให้พร้อมใช้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ได้อย่างมีคุณภาพเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน  
  5. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
      5.1 สถานศึกษาในสังกัด จัดทำคำขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตรงตามความต้องการ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองการ
ปฏิรูปการเรียนรู้และนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาการเรียนการสอน   
      5.2 สถานศึกษาในสังกัด สามารถจัดทำคำขอจัดตั ้งงบประมาณค่าครุภัณฑ์ ที ่ดิน 
สิ่งก่อสร้าง และปรับปรุงซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง ได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับเป้าหมายจุดเน้นตามนโยบาย 
สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความขาดแคลนจำเป็น ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับพ้ืนที่
ได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
      5.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษา
ในการจัดทำคำขอจัดตั้งงบประมาณฯ แก่โรงเรียนในสังกัด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม  
เป็นธรรม เสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้                                                                                                                                                                                                                                                                   
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เอกสารและภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 
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 ด้านบริหารงานทั่วไป 
                 โครงการการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1. ประเด็นหรือเรื่องท่ีมีการมีส่วนร่วม 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ดำเนินการจัดโครงการการประชุม
ผู้บริหารสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้แนวคิด "การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน" โดยมี
เป้าหมายเพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยังเป็นเวทีเปิดโอกาสให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น นำไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อบริบทของพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 
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 2. ข้อมูลสรุปของผู้มีส่วนร่วม 
      การดำเนินโครงการการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัด
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ในครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดียิ ่งจากทุกภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้อง โดยมีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างหลากหลาย ประกอบด้วยผู้ บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มงาน/หน่วยงาน ตลอดจนคณะศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานฯ ซึ่งล้วนเป็นบุคคลที่
มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับพื้นที่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในบทบาทหน้าที่ 
และความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อน
ให้เห็นถึงความพร้อมของเครือข่ายผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเป็นพลังสำคัญในการร่วมวางแผน 
ขับเคลื่อน และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 



54 

 

     นอกจากนี้ในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้เปิด
โอกาสให้บุคคลภายในนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน/ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/รับฟังความคิดเห็น 
ในการประชุมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แก่ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ สมาคมพิทักษ์
สิทธิผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น 
 3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วม 
     การดำเนินโครงการการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในครั้งนี้ นับเป็นอีกกิจกรรมที่แสดง
ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมจากหลากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์มีความราบรื่น และเกิดความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม ภายใน
กิจกรรมมีการถ่ายทอดนโยบายสำคัญด้านการศึกษา โดยเฉพาะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มี
ความสุข” ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งชี้แจงประเด็นข้ อราชการที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เข้าร่วมอย่างทั่วถึง นอกเหนือจากหน่วยงานในสังกัดแล้ว สำนักงาน
ฯ ได้เปิดพื้นท่ีให้หน่วยงานภายนอกและองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ โดยให้โอกาส
ในการประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนการจัดการศึกษา พร้อมทั้งเปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอข้อคิดเห็นเชิงนโยบาย และให้ข้อมูลเพื่อร่วมขับเคลื่อนงานด้านการศึกษาร่วมกันอย่างใกล้ชิด  
ตัวอย่างที่เด่นชัดของการมีส่วนร่วมในครั้งนี้ ได้แก่ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ที่ได้ประชาสัมพันธ์
การขอพระราชทานและการปฏิบัติในการที่มีผู ้ได้รับพระราชทานจากกลุ่มพิธีการศพผู้ได้รับพระราชทาน
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ อีกหนึ่งการมีส่วนร่วมที่สำคัญและปรากฏอย่างเป็นที่ประจักษ์ คือ การ
เข้าร่วมของสมาคมพิทักษ์สิทธิผู้บริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้จัดกิจกรรมบรรยายให้
ความรู้เกี่ยวกับ “แนวทางการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อป้องกันการกระทำผิดกฎหมายในการบริหาร
สถานศึกษา” ภายในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 4/2568 โดยการมีส่วนร่วมในลักษณะนี้ช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางกฎหมาย
ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นการสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ และเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
     จากความร่วมมือที่หลากหลายนี้ ทำให้กิจกรรมการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ใน
ครั้งนี้มิได้เป็นเพียงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น หากแต่ยังเป็นการเชื่อมโยง
เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย ซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนานโยบายการศึกษาที่ตอบสนอง
ต่อบริบทของพ้ืนที่อย่างรอบด้าน 
 4. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ตระหนักถึงคุณค่าของกระบวนการมี
ส่วนร่วม จึงได้นำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และข้อเสนอแนะจากกิจกรรมในครั้งนี้ ไปใช้ประโยชน์ในการ



55 

 

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในด้านการวางแผนพัฒนาเ ชิง
ยุทธศาสตร์ การจัดทำแนวทางหรือคู่มือการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม และการออกแบบกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารที่ตรงกับความต้องการจริงของแต่ละโรงเรียน 
    ยิ่งไปกว่านั้น สำนักงานยังได้พัฒนาแนวทางการติดตามและประเมินผลที่เชื่อมโยงกับข้อมูล  
จากกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เที่ยงตรง และสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังได้วางแผนในการขยายผลกิจกรรม
ลักษณะเดียวกันในอนาคต เพื่อให้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาให้
ก้าวหน้าและยั่งยืนในระยะยาว 
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                    โครงการการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1. ประเด็นหรือเรื่องท่ีมีการมีส่วนร่วม 
      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อน
นโยบายเร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้เป้าหมาย “เรียนดี มีความสุข” โดยเฉพาะด้านการลดภาระ
หนี้สินของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นประเด็นสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อคุณภา พชีวิต
ของครูโดยตรง ทั้งนี้ สำนักงานฯ ได้ดำเนินงานภายใต้แนวทาง “3 ร.” ได้แก่ รวบรวมข้อมูล ร่วมมือกันแก้ไข 
และเรียนรู้แนวทางการอยู่รอดทางการเงิน เพ่ือให้ครูสามารถดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรีและมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยการมีส่วนร่วมจึงมุ่งเน้นที่การประสานความร่วมมือจากหลายฝ่าย อันเป็นการเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน 
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 2. ข้อมูลสรุปของผู้มีส่วนร่วม 
      การดำเนินโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้รับความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากหลากหลายภาคส่วน ซึ่งล้วนมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจำแนกกลุ่มผู้มีส่วนร่วมออกเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีเป็นผู้รับประโยชน์จากโครงการ และกลุ่มสนับสนุนที่ทำหน้าที่ร่วมวางแนวทาง
เสริมสร้างความรู้ และอำนวยการให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลุ ่มเป้าหมายหลัก ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานฯ ที่กำลังประสบปัญหาหนี้สิน และมีความประสงค์เข้ารับการช่วยเหลือ โดยได้ลงทะเบียนผ่านระบบ
ที่สำนักงานฯ จัดเตรียมไว้ รวมทั้งสิ้นจำนวน 11 ราย ซึ่งล้วนเป็นกรณีตัวอย่างของปัญหาหนี้สินที่มีความ
ซับซ้อนแตกต่างกัน ทั้งในรูปแบบของหนี้สินสหกรณ์ หนี้ธนาคาร หรือหนี้สินจากสถาบันการเงินอ่ืน ๆ 
     ในส่วนของกลุ่มผู้สนับสนุนที่ทำหน้าที่ร่วมวางแนวทางเสริมสร้างความรู้ และอำนวยการให้
การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน ร่วมกับผู้แทนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ ที่เข้าร่วม
ประชุมหารืออย่างใกล้ชิด เพ่ือร่วมกันพิจารณาวิธีการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการลดอัตราดอกเบี้ย 
การปรับโครงสร้างหนี้ หรือการรีไฟแนนซ์หนี้ให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละราย 
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ในหัวข้อเกี่ยวกับความรู้ทางการเงิน การออม และการสร้างรายได้เสริม โดยมีผู้เข้าร่วมจากหลากหลายกลุ่มที่
ให้ความสนใจ ทั้งเจ้าหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนที่
อยู่ในสังกัด เข้าร่วมการอบรมเพื ่อเสริมสร้างความรู ้ด้านการบริหารจัดการการเงิน รวมถึงทักษะการให้
คำปรึกษาด้านการเงิน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการช่วยเหลือครูในระดับพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงการมีส่วน
ร่วมในระดับกว้างและลึกของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ ด้วยการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
จึงทำให้โครงการสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ พร้อมทั้งวางรากฐานที่มั่นคงในการ
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาหนี้สินอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
     นอกจากนี้ในการดำเนินงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้เ ปิด
โอกาสให้บุคคลภายในนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน/ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/รับฟังความคิดเห็น 
ในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อเกี่ยวกับความรู้ทางการเงิน การออม และการสร้างรายได้เสริม ได้แก่ 
ธนาคารกรุงไทย สาขาเมืองนครสวรรค์ สหกรณ์ออมทรัพย์สามัญศึกษานครสวรรค์ จำกัด สหกรณ์ออมทรัพย์
ครูนครสวรรค์ จำกัด เป็นต้น 
 3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วม 
     การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้ส่งผลเชิงบวกอย่างชัดเจนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะในด้านการช่วยเหลือข้าราชการ
ครูที ่ลงทะเบียนขอรับความช่วยเหลือ ซึ ่งสามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินได้สำเร็จจำนวน 9 ราย  
จากจำนวนผู ้ลงทะเบียนทั ้งสิ ้น 11 ราย คิดเป็นร้อยละ 81.82 แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการนำ
กระบวนการมีส่วนร่วมมาเป็นกลไกสำคัญในการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างที่มีความซับซ้อนและละเอียดอ่อน  
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โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การคลี่คลายปัญหาหนี้สินเท่ านั้น หากแต่ยังครอบคลุมถึงการ
ยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และพฤติกรรมทางการเงินของครูและบุคลากรในสังกัดอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ
ช่วยเหลือที่ดำเนินการมีความหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละบุคคล อาทิ การลดอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ การปรับโครงสร้างหนี้ การรีไฟแนนซ์หนี้สิน และการพักชำระหนี้ในกรณีที่มีความจำเป็น ทั้งนี้เพื่อให้
ภาระทางการเงินของผู้ประสบปัญหาลดลง และสามารถฟ้ืนฟูสถานภาพทางเศรษฐกิจของตนเองได้ในระยะยาว 
     นอกจากนี้ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยทางการเงิน การ
วางแผนการใช้จ่าย และแนวทางการสร้างรายได้เสริม ยังช่วยให้ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับองค์ความรู้ที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างแท้จริง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมที่นำไปสู่การ
มีคุณภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน อันเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการส่งเสริมให้บุ คลากรมีขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ทางการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ ผลจากการมีส่วนร่วมในลักษณะดังกล่าว 
จึงถือเป็นบทพิสูจน์ถึงความสำคัญของการบูรณาการความร่วมมือในทุกระดับ ที่มิได้เพียงแต่แก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าเท่านั้น แต่ยังวางรากฐานที่มั่นคงให้แก่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะยาวอีกด้วย 
         สำนักงานฯ ได้เปิดพื้นท่ีให้หน่วยงานภายนอกและองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม 
อย่างสร้างสรรค์ โดยให้โอกาสในการประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอข้อคิดเห็นเชิงนโยบาย และให้ข้อมูลเพื่อร่วมขับเคลื่อนการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินครู ตัวอย่างที ่เด่นชัดของการมีส่วนร่วมในครั ้งนี ้ ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย สาขาเมือง
นครสวรรค์ สหกรณ์ออมทรัพย์สามัญศึกษานครสวรรค์ จำกัด สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครสวรรค์ จำกัด เข้ามามี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู โดยการร่วมกันให้แนวทางและข้อเสนอแนะในการแก้ไข ป้องกัน และการ
เสริมสร้างรายได้ให้กับข้าราชครูผู้เข้าร่วมโครงการ และร่วมกันหาทางออกให้กับปัญหาหนี้สินที่เกิดขึ้น โดย
แนวทางของทั้งสามภาคส่วนที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในครั้งนี้  และอีกกิจกรรมที่มีการมีส่วนร่วมอย่างเป็นที่
ประจักษ์ ในการเสริมสร้างรายได้ และเป็นอีกส่วนหนึ่งในการช่วยแก้ไขปัญหาหนี้สินครู นั้นคือ กิจกรรมอบรม
โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา “คลายทุกข์ เสริมสุขอย่าง
ยั่งยืน” ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 หัวข้อ “TiKTOK Content ดี  
มีรายได้” โดยได้มีวิทยากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านมาให้ความรู้ และมีผู้เ ข้าร่วมโครงการกว่า 200 
ราย และยังมีกิจกรรมการสร้าง TiKTOK Content ดี มีรายได้ ให้กับผู้เข้าร่วมอบรมได้แสดงความคิดเห็น  
และการมีส่วนร่วมในการจัดทำคลิปวิดีโอในการสร้างรายได้เสริมอีกด้วย 
 4. การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้นำผลที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนในโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา มาใช้เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนา
และปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในมิติของการให้บริการที่มี ความใกล้ชิด
กับผู้รับบริการ และการสื่อสารที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของข้าราชการ
ครูและบุคลากรในพื้นท่ีได้อย่างแท้จริง คือ การจัดตั้งเครือข่าย "สถานีแก้หนี้" ภายในทุกโรงเรียนในสังกัด ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานให้คำปรึกษาเบื้องต้นแก่ครูผู้ประสบปัญหาหนี้สินในแต่ละพ้ืนที่ พร้อมทั้งสามารถส่ง
ต่อข้อมูลหรือปัญหาที่ซับซ้อนเข้าสู่กระบวนการแก้ไขในระดับเขตพื้นที่ได้อย่างทันท่วงที การจัดตั้งกลไกใน
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ระดับพื้นที่เช่นนี้ช่วยเสริมสร้างความใกล้ชิดและความเชื่อมั่นระหว่างครูกับหน่วยงาน และยังเอื้อ ต่อการให้
ความช่วยเหลือได้อย่างตรงจุดและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละบุคคล 
     นอกจากนี้ สำนักงานยังได้ดำเนินการสำรวจความต้องการของข้าราชการครูในด้านการเงิน
และหนี้สินอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้รับมาวางแผนและพัฒนากิจกรรมหรือมาตรการช่วยเหลือให้
สอดคล้องกับปัญหาจริงที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา อีกท้ังยังได้ริเริ่มการจัดทำ ระบบฐานข้อมูลหนี้สินครู เพ่ือใช้
ในการติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์แนวโน้มเชิงลึก ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางนโยบายหรือ
กำหนดกลยุทธ์ในระยะยาวในด้านของการเสริมสร้างความรู้ทางการเงิน ผลจากการอบรมทั้งในเรื่องของวินัย
ทางการเงิน การวางแผนการออม และการสร้างรายได้เสริม ได้ถูกนำไปต่อยอดในการจัดกิจกรรมให้ความรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน ทั้งในรูปแบบของเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การอบรมกลุ่มย่อย และสื่อความรู้ที่สามารถเข้าถึงครูได้อย่างสะดวก ทำให้การส่งเสริมความรู้ไม่เป็นเพียง
กิจกรรมระยะสั้น แต่กลายเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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