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คำนำ 

 
                  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จัดทำรายงานผลการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และเป็นข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการด้านบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 
                   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษาและผู้ที่สนใจ 
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3 

สารบัญ 
                                                                                                                                                                                                                                                         

      หน้า 
ส่วนที ่1  บทนำ 

1. ความเป็นมา                                                                                            4 
2. ทิศทางการพัฒนา                                                                                      9 
3. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการบริหาร                                                   23 

ส่วนที่ 2  ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
             1. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ      
และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
               กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารงานบุคคลให้กับผู้บริหารการศึกษาและบุคลากร  25 
ทางการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน ณ สพม.เชียงราย  
               กิจกรรมที่ 2 การสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น   26 
เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” 
               กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง ครูผู้ช่วย    27 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
              กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง           28 
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
               กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู        29 
และบุคลากรทางการศึกษา และศึกษาแหล่งเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
               กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ     30 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอาวุโส  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
           2. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่       31 
สู่วิทยฐานะเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะผู้จัดทำ 
1. นายประทาน  หาดยาว     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
2. นายรังสิวุฒิ  พุ่มเกิด        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
3. นางสาวกุลนิดา  ศรีสิงห์    ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. นางขวัญเรือน  เสนานันท์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่       

                                                  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. นางสาวอรทัย นาคดี        นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 



4 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมา 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 
2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน  

ด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
 1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.1) พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 1.2) พัฒนาหลักเกณฑ์วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ในภูมิลำเนา ที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริต
คอร์รัปชัน 

1.3) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 
1.4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 

 2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
2.1) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” 

มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
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 2.2) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
 2.3) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรมสุขภาพจิต
ของผู้เรียน เพ่ือให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
 2.4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่ม 
เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
 2.5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนที ่มี
ความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช่จ่าย 
 2.6) ผู้เรียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 1.1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
 1.3) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
 2) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที ่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
ในสังคมร่วมสมัย 
 2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
 3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
 3.2) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 
 3.3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
 4.1) ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 5.1) ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื ่อส่วนรวม การมีจิตอาสา  
ทำความดีด้วยหัวใจ 
 5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
 5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย  
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

6.1) พัฒนาองค์ความรู้เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
6.2) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง

สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
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6.3) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 7) จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 

7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์

ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ          

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

8.1) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ่น               
มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู ้เร ียน ครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาและสถานศึกษา 

8.3) สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
8.4) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1) พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น
เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล            
เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9.2) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส                
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้  
มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10.1) พัฒนาผู ้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ้บริหารการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติและมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์ 

 10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ ( Coaching) 
 10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิต

วิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 
 10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ม ีความรู ้และสมรรถนะด้านว ิชาการ  

ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 1.1) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั ้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี  
และเลื่อนวิทยฐานะ 
 1.2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

2.1) จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
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2.2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3) ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.1) จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.2) จ ัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเร ียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.3) เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4) จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
3.5) จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
3.6) สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

 4) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 4.1) สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
 4.2) จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
 4.3) ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

 5) สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
 5.1) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 5.2) สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรม และความโปร่งใส 
 5.3) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 6) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

 6.1) พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
 6.2) ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 6.3) ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
 6.4) สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 1) การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1) จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
1.2) จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยี

ดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
 2) สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี ้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 

 2.1) พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
 2.2) พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
 2.3) ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Heroและส่งเสริมสุขภาพกาย

รอบด้าน 
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 3) ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
3.1) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผล

การเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
3.2) พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3) เช ื ่อมโยง API ระหว ่างสถานศึกษา หน ่วยงานต ้นส ังก ัด และระบบธนาคาร 

หน่วยกิตแห่งชาติ 
 4) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

4.1) จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2) กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3) สนับสนุนและพัฒนาโรงเร ียนคุณภาพที ่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ  

เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 5) เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

5.1) พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2) ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3) ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4) พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5) ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา              

ตอนปลาย 

1.2 ทิศทางการพัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  

วิสัยทัศน์ 

     “องค์กรคุณภาพ มีคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ” 

พันธกิจ 
 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของนักเรียน ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น  
ในศตวรรษที่ 21 
 2) พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้  
สู่อาชีพ 
 3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ 
 4) ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 5) ส่งเสริมข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิต 
 6) ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย 
 7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล 
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  เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1) นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2) นักเรียนมีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้สู่อาชีพ 
 3) นักเรียนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเต็มศักยภาพ      
มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 4) นักเรียนกลุ่มเสี่ยง ได้รับการช่วยเหลือจนจบการศึกษาตามหลักสูตร 
 5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจรรยาบรรณและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 6) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน     
และการดำรงชีวิต 
 7) สถานศึกษา มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
 8) นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
 9) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลัก          

ธรรมาภิบาล พัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี สร้างภาคีเครือข่าย ร่วมมือ 
 
 กลยุทธ์ (Strategic Issues) 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
          กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 จุดเน้น (Focus) 
 จุดเน้นที่ 1 :  นักเรียนดี (Smart Student) ก้าวล้ำวิชาการ รู้บทบาทหน้าที่ มีผลสัมฤทธิ์เป็นเลิศ 
  จุดเน้นที่ 2 :  ครูเด่น (Smart Teacher) มีจิตวิญญาณความเป็นครู เลิศล้ำวิชาการ มีผลงานเชิง
ประจักษ์  
 จุดเน้นที่ 3 :  โรงเรียนดัง (Smart School) นักเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการเยี่ยม มี
เครือข่าย 
   ร่วมพัฒนา ได้รับรางวัลคุณภาพ “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
  จุดเน้นที่ 4 :  สำนักงานเลิศ (Smart Area) ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการเป็นเลิศ  
  มีเครือข่ายเป็นรูปธรรม นำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน “น่าอยู่ น่าทำงาน บริการ
ประทับใจ” 
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการ
พัฒนาตามประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจดัการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศ 
 เป้าหมาย  
 1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ 
เป็นต้น 
 3. ส่งเสริมให้โรงเรียนโบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
          4. ส่งเสริมการบูราการ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความภูมิใจในชาติ ในการจัดการเรียน
การสอน 
          5. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้สภานักเรียนเพ่ือส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขในการจัดการเรียนรู้ 
          6. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
ตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ตัวช้ีวัด 
          1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์ 
          2. ร้อยละของโรงเรียนที่ปรับปรุงการสอนประวัติศาสตร์ 
          3. ร้อยละของโรงเรียน ที่มีสภานักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความ
รัก และความภูมิใจในความเป็นไทย  
 (2) นักเรียนได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู ้มี
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 (3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู  
 (4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 (5) สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Assessment 
for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
 (6) สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ
ของนักเรียน  
 (7) สถานศึกษาและห้องเรียนมีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมนักเรียน เป็นผู้รักถิ่นฐาน ถิ่นกำเนิด
ของตนเอง ต่อยอดเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพหุวัฒนธรรม 
  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย  (Target) 
1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 2566 2567 2568 2569 2570 
2 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ  และทักษะที่

จำเป็นศตวรรษที่ 21 
     

3 ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื ่องมือ        
คัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

30 35 40 45 50 

4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ  และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

25 30 35 40 45 

5 ร้อยละของสถานศึกษาที ่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการประเมินให้กับครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ให้สามารถสร้าง และใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะ ความฉลาดรู้ของ
ผู ้เรียนด้าน การอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านคณิตศาสตร์ใน
ระดับชั้นเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู 

65 70 75 80 85 

6 ร้อยละของสถานศึกษาที ่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้รับ     
การส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA 
ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียมความพร้อมรับ
การประเมินระดับนานาชาติ 

70 70 70 70 70 

7 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึนจาก ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

3 3 3 3 3 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

35 40 45 50 55 

9 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการ
สร้างนวัตกรรมการบริหาร เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

45 50 55 60 65 

10 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และมีการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู้ ของผู ้ เร ียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

50 55 60 65 70 
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ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
11 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการสง่เสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู           

ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด ประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้            
เป็นรายบุคคล สำหรับผู้เรียนทกุช่วงวัย 

60 70 80 90 100 

12 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั ้นประถมศึกษา            
และมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้
ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา
ทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

50 55 60 65 70 

13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้      
เชิงรุก 

70 73 75 78 80 

 แนวทางการพัฒนา  
  คุณภาพผู้เรียน  
   (1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
   (2) พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัด
กรอง/ สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายตอบสนอง ความ
แตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 
   (3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู ้เร ียนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพ ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ความต้อ งการ ของ
ตลาดแรงงาน     และการพัฒนาประเทศ 
   (4) พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   (5) ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital Life  & 
Learning 
   (6) ส่งเสริมให้นักเรียนนาความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่าง
เรียน  
   (7) สร้างเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพ เพ่ือการมีงานทำ 
   (8) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตกับ
สิ่งแวดล้อม 
   (9) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สตีมศึกษา (Steam Education) 
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  คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (8) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู ้สร้างสรรค์
นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับนักเรียนในทุกระดับชั้น  
   (9) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
   (10) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

  หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
   (12) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโน
ทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, Creative Education  
   (13) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพื่อให้บริการ
แก่สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์  
   (14) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของนักเรียน และสมรรถนะของนักเรียน  
   (15) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ การประเมิน และพัฒนานักเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized learning)  
   (16) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงาน
ทำตามความต้องการ และความถนัดของนักเรียน  
   (17) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาระบบ และกระบวนการบริหาร
จัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลี้ยง
ในสถานศึกษา  
   (19) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางใน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
   (20) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนางาน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
 (2)  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 (3)  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
 (4)  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 (5)  เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

70 70 70 70 70 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

70 75 80 85 90 

3 ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ใน       
การรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ ผู้เรียน 
ระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 

90 93 95 97 100 

4 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อย โอกาสเข้าถึง
บริการทางการศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสมตามความจำเป็น 

100 100 100 100 100 

5 ร้อยละของนักเรียนที ่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื ้นฐานสำหรับ
นักเรียนยากจน 

20 20 20 20 20 

6 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเข้า
สู่ระบบการศึกษา หรือไม้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

85 85 85 85 85 

 
 แนวทางการพัฒนา 
  การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   (1) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง   
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา  
   (2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา  
   (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้นักเรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
   (4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
   (5) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
   (6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
   (7) พัฒนารูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการและ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กพิการ  
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  ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน  
   (8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ  
   (9) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลาย
ให้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการ
ประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม  
   (10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล  
  (11) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ 
อย่างยั่งยืน 
   (12) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหาทุนการศึกษาเป็นการเฉพาะสาหรับผู้เรียน เพ่ือ
แก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่  
   (13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร               
แก่สถานศึกษา เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
   (14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากร        
วัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
 (2)  สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3)  สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
 (4)  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ 

การดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ำ 

100 100 100 100 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมี
แผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้  
(Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความ
ปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการ
ตามแผนอย่างเป็นระบบ 

100 100 100 100 100 

3 ร ้อยละของสถานศึกษา ม ีความร ่วมมือก ับหน่วยงาน
ภายนอก          ที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 

4 ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อ
รับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

100 100 100 100 100 

 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
 (2)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือ
กับโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
 (3)  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิด
ให้ม ีช ่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้ก ับนักเรียน ผู ้ปกครอง ครู  เพื ่อส ื ่อสารกับ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิง
รุก เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้ งหน่วยงานในสังกัดและ
หน่วยงานภายนอกให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  
 (4)  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสาน  
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับนักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  
 (5)  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพ่ือ
เสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้มีทักษะการป้องกัน และการปรับตัว  
 (6)  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการ           
ด้านความปลอดภัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
สำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสม
ตามบริบทของพ้ืนที ่
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 (7)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจดัการศึกษาเพื่อการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม   
 เป้าหมาย 
 1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 (2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 (3)  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
 (4)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 (5)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วน
ร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 (6)  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของสำนักงานเขตและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
80 85 90 95 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับ
ดีเลิศขึ้นไป 

75 77 78 80 82 

3 ร้อยละของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีผล           
การประเมิน ITA Online อยู่ในระดับ AA 

80 85 90 95 100 

4 ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ในการ
บริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา 

80 85 90 95 100 

5 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 

80 85 90 95 100 

7 ร้อยละของโครงการที ่  สพม.นครสวรรค์ ดำเน ินการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

15 20 25 30 35 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

100 100 100 100 100 

9 ร้อยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล (สัดส่วนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลต่อ
กระบวนงานทั้งหมดที่สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล) 

55 60 65 70 75 

 
      แนวทางการพัฒนา 
   (1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) พัฒนาระบบสารสนเทศในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีระบบข้อมูลจัดการ 
และรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล/ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา) (อาคาร ครุภัณฑ์ ) 
(ด้านบุคลากร)  
 (3) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การ
ใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 (4) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษาให้
เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  
 (5) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการดำเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/
สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย
เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
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    (6) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และข้อมูลพื้นฐาน (Big data) มาใช้ในการบริหารงาน  
 (7) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
การจัดการศึกษา (Research & Innovation) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
 (8) ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 
 (9) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 (10) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 (11) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพ (ว PA) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 (12) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดขึ้น  โดย
จัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 (13) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 (14) ปรับจำนวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษาให้เหมาะสม  
กับสภาพปัจจุบัน 
 (15) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 (16) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
 (17) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการ  
พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 (18) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

    (19) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เน้นการบริการประทับใจ และสร้างแรง
บันดาลใจในการทำงาน (Service Mind & Inspiration) 

 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
 (20) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้ง
ในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 (21) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  
 (22) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี  
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
 (23) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ   
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 การบริหารจัดการตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการตามกรอบทิศทาง    
การพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

➢ กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจ ใน

ทิศทางเดียวกัน 
 2. ใช้แผนเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็น

รูปธรรม  
 5. รายงานผลการดำเนินงานประจำปีและเผยแพร่สู่สาธารณชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

➢ ปัจจัยความสำเร็จ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

การทำงานแบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2. การบริหารจัดการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดควา

ตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
 3. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง 
 4. กลุ่มงานทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการประสานและ

บูรณาการการทำงานร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม 
 การบริหารองค์กร 
                สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA  ได้แก่ P การวางแผน D การปฏิบัติตามแผน  C การตรวจสอบ และ A การ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา อย่างต่อเนื่องภายใต้ค่านิยมขององค์กร “ยิ้มแย้ม แจ่มใส  ใส่ใจบริการ ประสานความ
ร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภบิาล ทำงานเป็นทีม”  และขับเคลื่อนการศึกษาโดย  SPMNW MODEL อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
โดยใช้รูปแบบ ดังนี้ 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
1)  โครงการพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะ และยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลให้กับ
ผู้บริหารการศึกษาและบคุลากรทางการศึกษา และ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างหน่วยงาน ณ สพม.เชียงราย 
       เชิงปริมาณ  ผู้บรหิารการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลกูจ้าง ในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จำนวน 19 คน ได้รับ ไดร้ับความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
      เชิงคุณภาพ  ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา สารถนำตัวอย่างการบริหารงานบุคคล
กรณีที่ขาดอตัรากำลังทำงานเป็นทีม ด้วยความทุ่มเท
เสียสละทำงานด้วยมีการวางแผนจนงานประสพ
ผลสำเร็จ  
 

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

32,660.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน 

32,660.- บาท 

ไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม 2566) 

 การทำงานเป็น
ทีมให้งานประสพ
ผลสำเร็จ 

จำนวน  
19 คน 

100 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
 กิจกรรมที่ 2  การสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   เชิงปริมาณ   ครูผู้สอนและผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้รับรางวัลครูผู้สอนและผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น ประจำปีการศึกษา 
2567 จำนวน 292 คน 
   เชิงคุณภาพ  ครูผู้สอนและผู้บริหาร
สถานศึกษา ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองปฏิบัติจนเกิดประโยชน์ เสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจ ตลอดจนยกย่องเชิดชูเกียรติให้ครู
และผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานมีผลงาน
ดีเด่นเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา และเป็น
อย่างที่ดี 
 

4,950.- ไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม 2566) 

1.1 รางวัล
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาท่ีมี
ผลงานดีเด่น 
จำนวน 16  คน 
 1.2 ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 8 คน  
 1.3 บุคลากร
ทางการศึกษา 
จำนวน 14 คน 
1.4 ข้าราชการครู 
จำนวน 254 คน 
 
 

จำนวน  
292 รางวัล 

95.73 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
1) โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 3  การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
   เชิงปริมาณ   ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 114 คน  
เข้ารับการอบรม  
   เชิงคุณภาพ  ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความ
เข้าใจ มีความรู้เกี่ยวกับนโยบายการศึกษา การ
ครองตน ครองคน และครองงาน ปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  
 
 
 
 
 

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

37,020.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน 

37,020.- บาท 

ไตรมาสที่ 1 
มีนาคม 2567 

ข้าราชการครูผู้
ผ่านการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรง 
ครูผู้ช่วย 
จำนวน 114 คน 

114 คน 100 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
1) โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 4  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และศึกษา
แหล่งเร ียนร ู ้  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
     เชิงปริมาณ  ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน  
38 คน เข้ารับการพัฒนา 
     เชิงคุณภาพ  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะหลักมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ
บริการที่ดี ให้เป็นองค์กรคุณภาพ สร้างคนดีมี
ความสุข มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน มีความ
สัมพันธภาพที่ดีเกิดความรักและสามัคคีระหว่าง
เพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทักษะเจตคติและ
ประสบการณ์ที่ดีร่วมกัน  

            
 

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

95,360.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน 

95,360.- บาท 

ไตรมาสที่ 1 
มีนาคม 2567 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา เข้ารับการ
พัฒนาฯ จำนวน 
38 คน 

38 คน 100 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
1) โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 5  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศ ึกษา ตำแหน ่งผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา 
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
นครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
     เชิงปริมาณ  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลกรทางการศึกษา จำนวน 
129 คน  เข้ารับการพัฒนา 
     เชิงคุณภาพ  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ได้รับ
การพัฒนารับทราบนโยบาย จุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เกิดการและเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน, เรียนรุ้การ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์, การจัดการ
ศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และการเรียนรู้ทุกที่ทุก
เวลา เพทาอก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและ
สถานศึกษา   

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

271,300.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน 

95,360.- บาท 

ไตรมาสที่ 4 
กรกฎาคม 2567 

ผู้บริหาร
การศึกษา, 
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา เข้ารับการ
พัฒนาฯ จำนวน 
129 คน 

129 คน 100 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
1) โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 6  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ/
ลูกจ้างอาวุโส สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
     เชิงปริมาณ  ผู้บริหารการศึกษา ข้าราชการ
ครู บุคลกรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ
อาวุโส จำนวน 61 คน เข้ารับการพัฒนา 
     เชิงคุณภาพ  ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้  มี
ความรู้การครองตน รู้กฎหมาย ระเบียบการ 
เกี่ยวกับการขอรับเงินสวัสดิการการครอบตน 
และใช้ชีวิตให้มีความสุข มีความภาคภูมิใจ 
ในอาชีพรับราชการ มีขวัญและกำลังใจ เป็น
ตัวอย่างให้กับบุคคลอาชีพอ่ืน    

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

96,520.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน 

96,520.- บาท 

ไตรมาสที่ 4 
กันยายน 2567 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
บุคลากรทางการ
ศึกษา และ
ลูกจ้างประจำ เข้า
รับการพัฒนาฯ 
จำนวน 61 คน 

53 คน 86.88 % 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดำเนินงาน 
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(4) 

เป้าหมาย 
(5) 

จำนวนผู้ผ่าน
การอบรม/
กิจกรรม 

 (6) 

ผ่านการอบรม/
กิจกรรมตาม
เป้าหมาย 

(7) 
2) โครงการพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือเลื่อนวิทย
ฐานะแนวใหม่สู่วิทย
ฐานะเพื่อความกา้วหน้า
ในวิชาชีพ ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

      เชิงปริมาณ   ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
, ข้าราชการครู และศึกษานิเทศก์ ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ีนที่การศึกษามัธยมศึกษ
นครสวรรค์ จำนวน 214 คน เข้ารับการอบรม 
      เชิงคุณภาพ  ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปฎิบัติงานสำนักงาน ได้รับการ
พัฒนาความรู้มีความเข้าใจหลักเกณฑ์ฯ ว 
9/2564 มีความรู้สามารถวางแผนและจัดทำ
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน (ว PA) และจัดทำผลงาน
เพ่ือขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถึง
นักเรียน สถานศึกษา            
 

ได้รับงบประมาณ 
จำนวน  

56,200.- บาท 
 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จำนวน

56,200.- บาท 

ไตรมาสที่ 4  
(ตุลาคม ถึง  
กันยายน 2567) 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาผู้ปฎิบัติงาน
สำนักงาน  
จำนวน 214 คน 

214 คน 100 % 
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ภาคผนวก 
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กิจกรรมที่ 1  การพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลให้กับผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน ณ สพม.เชียงราย 
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กิจกรรมที่ 2  การสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
เพื่อให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ  
                “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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กิจกรรมที่ 3  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย     
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
                ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
กิจกรรมที่ 5  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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      กิจกรรมที่ 6  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ/ลูกจ้างอาวุโส 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
                       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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2. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเลื่อนวิทยฐานะแนวใหม่สู่วิทยฐานะเพื่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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