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ฉบับนี้จัดทำขึ้น   เพ่ือใช้เป็นแผนและแนวทางในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยกำหนดให้มีโครงการในการพัฒนา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ   
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครสวรรค์ การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นจำนวน  5  โครงการ  ที่มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้ผลดี  
และมีประสิทธิภาพ ผู้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้ จะสามารถนำมาใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้อย่างครอบคลุม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  และขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 และให้คำปรึกษาในการจัดทำแผนฯ ทุกคนเป็นอย่างสูง 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 การบริหารงานขององค์กรให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องบริหารทรัพยากร

บุคคล ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลมีเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้ 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติ ง านได้อย่ า ง เต็มศักยภาพ ซึ ่ งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ   
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และ
นโยบายอื่น ได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้เกี ่ยวข้องในการให้ข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์
โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) จุดเน้นของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ ้นทุก
ปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนและเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกสาย
งาน และตรงต่อสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแต่ละสายงาน และสอดคล้องตอบสนองกับยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบาย
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น จึงนำมากำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดย
การดำเนินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมในการ
พัฒนา ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
และ  ยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 กิจกรรม  

    กิจกรรมที่ 1 โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.นครสวรรค์” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

              กิจกรรมที่ 2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครผูู้ช่วย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

        กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และศึกษาแหล่งเรียนรู้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ปีงบประมาณพ.ศ. 2568  

   กิจกรรมที่ 4 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

              กิจกรรมที่ 5 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568   

ทั้งนี้ การดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้ง 6 กิจกรรม ภายใต้โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ัง
ระบบ เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้รับการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ 
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ส่วนที่ 1  บทนำ 

 ข้อมูลสภาพทั่วไป 

      สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  จัดตั ้งขึ ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง   
การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ณ  วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553  ได้กำหนดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาและที่ตั้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อบริหารและจั ดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพ่ิมเติม ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 จำนวน 20 เขตพ้ืนที่ รวม 62 เขตพ้ืนที่ โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์   ประกอบด้วย  15  อำเภอ   ได้แก่  อำเภอเมืองนครสวรรค์  อำเภอโกรกพระ  อำเภอ
ชุมแสง อำเภอหนองบัว อำเภอบรรพตพิสัย อำเภอเก้าเลี้ยว อำเภอตาคลี อำเภอท่าตะโก  อำเภอพยุหะคีรี 
อำเภอลาดยาว อำเภอตากฟ้า อำเภอไพศาลี อำเภอแม่วงก์ อำเภอแม่เปิน และอำเภอชุมตาบง 

 สภาพการจัดการศึกษา 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม

อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2547 และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
      2.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
      2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
      2.3 ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  และรวบรวมข้องมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพ่ือส่งเสริม สนับสนนุการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
      2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้าน
การศึกษา  

     2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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      2.12 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
บริบทท่ัวไป 
    ⬧ สถานที่ตั้ง 
       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ตั้งอยู่  เลขที่ 105/30  หมู่ที่  10 ถนน
นครสวรรค์-พิษณุโลก  ตำบลวัดไทร  อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  มีโรงเรียนในสังกัด  จำนวน 
37 โรงเรียน นักเรียนในสังกัด จำนวน 33,921 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษารวมทั้งสิ ้น 1,729  คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567)   มีพื้นที่  9,597  
ตารางกิโลเมตร  

    ⬧ พ้ืนที่รับผิดชอบและอาณาเขตติดต่อ 
                                                                                                                                                          

N 
แผนที่แสดงท่ีตั้งและอาณาเขตของ สพม.นครสวรรค์                                                   

                                                                                                                         
S 
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       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่างของ 
ประเทศไทย มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
        ทิศเหนือ  ติดต่อกับจังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร 
        ทิศใต ้  ติดต่อกับจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชัยนาท 
        ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดลพบุรี 
        ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดตากและจังหวัดกาญจนบุรี 
     ประกอบด้วย 15 อำเภอ  ได้แก่ 

1. อำเภอเมืองนครสวรรค์  9. อำเภอไพศาลี 
2. อำเภอโกรกพระ   10. อำเภอพยุหะคีรี 
3. อำเภอชุมแสง   11. อำเภอลาดยาว 
4. อำเภอหนองบัว   12. อำเภอตากฟ้า 
5. อำเภอบรรพตพิสัย   13. อำเภอแม่วงก์ 
6. อำเภอเก้าเลี้ยว   14. อำเภอแม่เปิน                                             
7. อำเภอตาคลี   15. อำเภอชุมตาบง 
8. อำเภอท่าตะโก 

     การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการกลุ่ม ประธานสหวิทยาเขต และคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (กตปน.) ที่มีบทบาทหน้าที่ส่งเสริมสอดคล้องกันในแต่ละด้าน
ของการบริหารจัดการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความเป็นองค์รวม  และ
เกิดการมีส่วนร่วมกับทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง และคณะกรรมการติดตาม   ตรวจสอบประเมินผล  และนิเทศการศึกษา  
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือ  “ผู้เชื่อมโยง” ระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
และนิเทศการศึกษาในฐานะที่ทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ ดังนั้น ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จึงเป็นผู้ประสานการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงข้อคิด ความเห็นและมติของคณะกรรมการเพื่อกำหนด
เป็นแนวทางการดำเนินงานที่ประสานสอดคล้องกัน   ให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและร้อยรัดกันอย่างเป็น
องค์รวม 

 โครงสร้างและระบบการบริหารงาน (การแบ่งส่วนราชการภายใน)                                           
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 

2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ให้แบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มอำนวยการ  
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กล่าวถึงหลักสาระสำคัญ และจุดเน้น
ของ การดำเนินงานไว้ ดังต่อไปนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ค-ฒ)  

ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความสำคัญกับการมีสวนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และ
บริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาค และทั่วโลก การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความ
ท้าทาย และมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมยุค 4.0  และนำผลการติดตามประเมิน
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2552 – 2559 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาส
ทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และ
การใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ 
ยังได้ศึกษาปัญหา และความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจาก
สภาวการณ์ของโลกท่ีประเทศต้องเผชิญ เพ่ือนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ  แนวทางการ
พัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที ่สำคัญ และการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู ่การปฏิบัติ  โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือ
พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมาย
ในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน 
(Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ 
(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และทักษะ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นว ัตกรรม  (Creativity and Innovation) ทักษะด ้านความเข ้าใจต ่างว ัฒนธรรม ต ่างกระบวนท ัศน์  
(CrossculturalUnderstanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, 
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Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, 
Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 
5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  

1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น  หรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสมทุกคน  
และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี ้ว ัดที่สำคัญ เช่น ผู ้เรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย   
ในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น  

3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม ศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 
15 ปี สูงขึ้น เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการจัดการศึกษา เป็น
ต้น  

5. ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่
เปลี ่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกลา่ว
ข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้กำหนดช่วงเวลาในการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 
ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีที่สองของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และ 
ระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษา
แห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
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เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษา
แห่งชาติ ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุก
คนให้มี คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะ
ต่อไปนี้  

✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  
✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical  

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross–cultural Understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ 
สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  

ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาเป้าหมาย  
อีกท้ังมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัต ิ4 ด้าน คือ  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญและพร้อมเข้า

ร่วม ผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ  
2. สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์

ชาตินโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของ หน่วยงาน และองค์กร  

3. ปรับปรุงกฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ  ให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ใน ระยะต่าง ๆ  
  4. สร้างช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
อย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและพ้ืนที่ 

 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1  พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  1.2   ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรมโปร่งใสไม่มี
การทุจริตคอร์รับชัน 
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  1.3   พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ
และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
  1.4   จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  1.5    ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของ
ครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.6    จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษา
ความปลอดภัย  
  1.7     ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
  1.8     แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.1  เร ียนได้ท ุกที ่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เร ียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู ้ เร ียน 
เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           2.2   ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มี
โอกาสได้รับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

  2.3   จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 

  2.4   พัฒนาระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรมส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์แบะมีเหตุผล 

  2.5    พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
  2.6    พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ 
(Learn to Earn) 
  2.7     จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  2.8     ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
  2.9     สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี
คุณภาพตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
  2.10   นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการ
เรียนรู้การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
  2.11    ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
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  นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 - 2569  
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 
     1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา
เพ่ือการดำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
     1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
     2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม
ร่วมสมัย 
     2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา
ตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย  
     3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
     3.3  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 
GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 
 3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
               3.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน 
     4.1 ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตอลดชีวิต 
     4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     5.1  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความดี
ด้วยหัวใจ     
               5.2  สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
     5.3  ส่งเสริมกิจกรรมสภานกัเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 
เป็นพลเมืองที่ด ีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
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 6. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
     6.1 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
     6.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพาร 
     6.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
                6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
      6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
     7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
     7.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ 
ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ  ด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
     8.1 ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียนไป
นอกสถานศึกษา 
     8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา  

   8.3 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตาม
ดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด  

   8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลกรทางการศึกษา ผ่าน

ระบบ  
OBEC Safety Center 
    8.6 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษ เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อ
การเรียนรู้  

9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
   9.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือ

แก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา ตาม
นโยบายรัฐบาล  
“Thailand Zero Dropout” 

   9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่
สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษาโดย
บูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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   9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะใน
การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

   9.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
    10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ ์
    10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครูและทักษะ
อ่ืน ๆ  ที่จำเป็น  
    10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
           11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการสำหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    11.3 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร
กิจกรรมบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
             11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
             11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
             11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ
เหมาะสม 
             11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
             11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DL TV/DLIT) และการจัดการสื่อสาร 
    11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
            12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
              12.1 เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่  
“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
              12.2 ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 
     12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
              12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี ้แนะ (Coaching) และการดูสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน 
     12.5 พัฒนาระบบการเทียงโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการ
เรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
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     12.6 เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to 
Earn) 
     12.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื ่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
           13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
               13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
               13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
      13.3 จัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงาน และ
สถานศึกษาในสังกัด 
      13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ทิศทางการการดำเนนิงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อน    
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพบุคลากร คุณภาพการบริหาร
จัดการ  คุณภาพปัจจัย คุณภาพเทคโนโลยี และทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู้     
“เด็กมัธยมศึกษานครสวรรค์  คือเด็กดี  มีคุณภาพ และมีความสุขในการเรียนรู้” 4 มิติ คือ โอกาส คุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และความปลอดภัย โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน และใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา   
SPMNW MODEL โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น ค่านิยม กลยุทธ์ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ (Vision) 
                องค์กรคุณภาพ มีคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  พันธกิจ (Missions) 
 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของนักเรียน ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น ใน
ศตวรรษท่ี 21 
 2) พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้  
สู่อาชีพ 
 3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ 
 4) ส่งเสริมนักเรียนทุกคนให้ได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
 5) ส่งเสริมข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิต 
 6) ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย 
 7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล 
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 เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
 1) นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2) นักเรียนมีคุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้สู่อาชีพ 
 3) นักเรียนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมเต็มศักยภาพ      
มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 4) นักเรียนกลุ่มเสี่ยง ได้รับการช่วยเหลือจนจบการศึกษาตามหลักสูตร 
 5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีจรรยาบรรณและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 6) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน     
และการดำรงชีวิต 
 7) สถานศึกษา มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีความปลอดภัย “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
 8) นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
 9) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลัก          
ธรรมาภิบาล พัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี สร้างภาคีเครือข่าย ร่วมมือทุกภาคส่วน 
 ค่านิยมองค์กร (Shared Values) 
                “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม” 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1   การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2   การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม  
  เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5   การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ (Strategic Issues) 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
          กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคณุภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 จุดเน้น (Focus) 
 จุดเน้นที่ 1 :  นักเรียนดี (Smart Student) ก้าวล้ำวิชาการ รู้บทบาทหน้าที่ มีผลสัมฤทธิ์เป็นเลิศ 
  จุดเน้นที่ 2 :  ครูเด่น (Smart Teacher) มีจิตวิญญาณความเป็นครู เลิศล้ำวิชาการ มีผลงาน 
เชิงประจักษ์  
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 จุดเน้นที่ 3 :  โรงเรียนดัง (Smart School) นักเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการเยี่ยม  
มีเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้รับรางวัลคุณภาพ “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
  จุดเน้นที่ 4 :  สำนักงานเลิศ (Smart Area) ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการเป็นเลิศ  
มีเครือข่ายเป็นรูปธรรม นำสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน “น่าอยู่ น่าทำงาน บริการประทับใจ” 
 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการ
พัฒนาตามประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
         กลยุทธ์ที่ 1 :  การจดัการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศ 
 เป้าหมาย  
 1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ 
เป็นต้น 
 3. ส่งเสริมให้โรงเรียนโบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา 
          4. ส่งเสริมการบูราการ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย ความภูมิใจในชาติ ในการจัดการเรียน
การสอน 
          5. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้สภานักเรียนเพ่ือส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขในการจัดการเรียนรู้ 
          6. ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
ตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ตัวช้ีวัด 
          1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์ 
          2. ร้อยละของโรงเรียนที่ปรับปรุงการสอนประวัติศาสตร์ 
          3. ร้อยละของโรงเรียน ที่มีสภานักเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความ
รัก และความภูมิใจในความเป็นไทย  
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 (2) นักเรียนได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู ้มี
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 (3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู  
 (4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 (5) สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Assessment 
for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
 (6) สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ
ของนักเรียน  
 (7) สถานศึกษาและห้องเรียนมีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมนักเรียน เป็นผู้รักถิ่นฐาน ถิ่นกำเนิด
ของตนเอง ต่อยอดเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพหุวัฒนธรรม 
  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 90 90 95 97 100 
2 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่

จำเป็นศตวรรษที่ 21 
   80    80    80    80    80 

3 ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือ        
คัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

30 35 40 45 50 

4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ  
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

25 30 35 40 45 

5 ร้อยละของสถานศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการประเมินให้กับครูผู ้สอนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ให้สามารถสร้าง และใช้เครื ่องมือประเมินสมรรถนะ       
ความฉลาดรู้ของผู้เรียนด้าน การอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้าน
คณิตศาสตร์ในระดับชั้นเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

65 70 75 80 85 
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ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 

6. 
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ได้รับการส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA ให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือ
เตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

 70 70 70 70 70 

7. 
ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นจาก
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

3 

 

3 3 3 3 

8. 
ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 35 40 45 50 55 

9. 
ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

45 50 55 60 65 

10. 
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 50 55 60 65 70 

11. 
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู
เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนการวัดประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียรู้
เป็นรายบุคคล สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

100 

12. 
ร้อยละของครูภาษาอังกฤษในระดับข้ันประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้
ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการ
พัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

     

13. 
ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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          แนวทางการพัฒนา  
  คุณภาพผู้เรียน  
   (1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
   (2) พัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัด
กรอง/ สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายตอบสนอง ความ
แตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 
   (3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู ้เร ียนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพ ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ความต้องการ ของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
   (4) พัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   (5) ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital Life  & 
Learning 
   (6) ส่งเสริมให้นักเรียนนาความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่าง
เรียน  
   (7) สร้างเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพ เพ่ือการมีงานทำ 
   (8) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตกับ
สิ่งแวดล้อม 
   (9) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้สตีมศึกษา (Steam Education) 
  คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   (8) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู ้สร้างสรรค์
นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับนักเรียนในทุกระดับชั้น  
   (9) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
   (10) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  
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  หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
   (12) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโน
ทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, Creative Education  
   (13) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพื่อให้บริการ
แก่สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์  
   (14) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของนักเรียน และสมรรถนะของนักเรียน  
   (15) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ การประเมิน และพัฒนานักเรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized learning)  
   (16) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงาน
ทำตามความต้องการ และความถนัดของนักเรียน  
   (17) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตร สนับสนุนการพัฒนาระบบ และกระบวนการบริหาร
จัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลี้ยง
ในสถานศึกษา  
   (19) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางใน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  
   (20) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และการพัฒนางาน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 
 กลยุทธ์ที่ 3 : การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
 (2)  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 (3)  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
 (4)  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
 (5)  เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (Net enrollment rate) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

70 70 70 70 70 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียน 

70 75 80 85 90 

3 ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ใน       
การรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ ผู้ เรียน 
ระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบ  

90 93 95 97 100 

4 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อย โอกาสเข้าถึง
บริการทางการศึกษา และพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษา       ที่เหมาะสมตามความจำเป็น 

100 100 100 100 100 

5 ร้อยละของนักเรียนที ่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื ้นฐานสำหรับ
นักเรียนยากจน 

20 20 20 20 20 

6 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ กลับเข้า
สู่ระบบการศึกษา หรือไม้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

85 85 85 85 85 

 
 แนวทางการพัฒนา 
  การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   (1) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง   
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา  
   (2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา  
   (3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้นักเรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
   (4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
   (5) พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  
   (6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต  
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   (7) พัฒนารูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการและ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กพิการ  

  ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน  
   (8) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ  
   (9) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลาย
ให้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการ
ประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม  
   (10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล  
  (11) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ 
อย่างยั่งยืน 
   (12) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหาทุนการศึกษาเป็นการเฉพาะสาหรับผู ้เรียน  
เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่  
   (13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร               
แก่สถานศึกษา เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
   (14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากร        
วัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
 (2)  สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3)  สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
 (4)  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแล

ความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
100 100 100 100 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
มาตรการ ก ิจกรรมในการสร ้างความตระหน ักร ู ้  (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

100 100 100 100 100 

3 ร้อยละของสถานศึกษา มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก   
ที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 

4 ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือกับ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

100 100 100 100 100 

 แนวทางการพัฒนา 
 (1)  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
 (2)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือ
กับโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
 (3)  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิด
ให้ม ีช ่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้ก ับนักเรียน ผู ้ปกครอง ครู  เพื ่อส ื ่อสารกับ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิง
รุก เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ ที่นักเรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและ
หน่วยงานภายนอกให้สามารถแก้ไขปญัหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  
 (4)  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู  และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสาน 
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับนักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  
 (5)  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพ่ือ
เสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนให้มีทักษะการป้องกัน และการปรับตัว  
 (6)  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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สำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสม
ตามบริบทของพ้ืนที ่
 (7)  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอบุัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  
 กลยุทธ์ที่ 5 : การจดัการศึกษาเพื่อการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม   
 เป้าหมาย 
 1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 (1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 (2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
 (3)  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
 (4)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 (5)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วน
ร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 (6)  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  
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  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนา  
  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของสำนักงานเขตและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและการให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
80 85 90 95 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับ
ดีเลิศขึ้นไป 

75 77 78 80 82 

3 ร้อยละของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา มีผล           
การประเมิน ITA Online อยู่ในระดับ AA 

80 85 90 95 100 

4 ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ในการ
บริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา 

80 85 90 95 100 

5 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย 

80 85 90 95 100 

7 ร้อยละของโครงการที ่  สพม.นครสวรรค์ ดำเน ินการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

15 20 25 30 35 

8 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

100 100 100 100 100 

9 ร้อยละความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล (สัดส่วนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลต่อ
กระบวนงานทั้งหมดที่สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล) 

55 60 65 70 75 

 

      แนวทางการพัฒนา 
   (1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) พัฒนาระบบสารสนเทศในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีระบบข้อมูลจัดการ 
และรายงาน  
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา) (อาคาร ครุภัณฑ์) (ด้านบุคลากร)  
 (3) พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การ
ใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 (4) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษาให้
เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  
 (5) จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการดำเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/
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สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย
เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน  
    (6) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และข้อมูลพื้นฐาน (Big data) มาใช้ในการบริหารงาน  
 (7) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
การจัดการศึกษา (Research & Innovation) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
 (8) ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 
 (9) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี  
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 (10) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 (11) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ส่งเสริมการพัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(ว PA) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 (12) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดขึ้น โดย
จัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
 (13) ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 (14) ปรับจำนวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษาให้เหมาะสม  
กับสภาพปัจจุบัน 
 (15) ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 (16) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล  
 (17) จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการ  
พลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ   
 (18) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

    (19) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เน้นการบริการประทับใจ และสร้างแรง
บันดาลใจในการทำงาน (Service Mind & Inspiration) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 
 (20) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้ง
ในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 (21) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  
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 (22) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี  
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  
 (23) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ   

 

 

 การบริหารจัดการตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จึงกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการตามกรอบทิศทาง    
การพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

➢ กระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจ ใน

ทิศทางเดียวกัน 
 2. ใช้แผนเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นรูปธรรม  
 5. รายงานผลการดำเนินงานประจำปีและเผยแพร่สู่สาธารณชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

➢ ปัจจัยความสำเร็จ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

การทำงานแบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
      2. การบริหารจัดการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิด

ความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
 3. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้บุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง 
 4. กลุ่มงานทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ มีการประสานและ

บูรณาการการทำงานร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม 
 การบริหารองค์กร 
                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้ดำเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA  ได้แก่ P การวางแผน D การปฏิบัติตามแผน  C การตรวจสอบ และ A การ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา อย่างต่อเนื่องภายใต้ค่านิยมขององค์กร “ยิ้มแย้ม แจ่มใส  ใส่ใจบริการ ประสานความ
ร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม”  และขับเคลื่อนการศึกษาโดย  SPMNW MODEL อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนโดยใช้รูปแบบ ดังนี ้
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ส่วนที่ 3  แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 แผนการดำเนนิงานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ และยกย่องเชิดชู
เกียรติ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที ่
ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

1 กิจกรรมที่ 2 :  สรรหาหรือ
คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็น
ที่ประจักษ์เพ่ือให้ได้รับรางวัลยก
ย่องเชิดชูเกียรติ“คนดีศักดิ์ศรี   
สพม.นครสวรรค์” 

       - ธ.ค. 
67 

   กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

2 กิจกรรมที่ 2 : พัฒนาประสิทธิภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

49,500  มี.ค.67   กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

3 กิจกรรมที่ 3 : พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
และบริหารสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

238,800    ก.ค. 
67 

กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

4 กิจกรรมที่ 4 : พัฒนาศักยภาพเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และศึกษาแหล่งเรียนรู้  
สพม.นครสวรรค์ ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568  

165,875  มิ.ย. 
67 

  กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 

5 กิจกรรมที่ 5 :  พัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

80,730    ก.ย. 
67 

กลุ่ม 
พัฒนาครูฯ 
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โครงการ “พัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568” หน่วยงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ความเกี่ยวข้อง (หลัก/สนับสนุน) กับเป้าหมายแผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
ลักษณะโครงการ   ใหม่       ✓ ต่อเนื่อง 
     เพ่ือการแก้ไข  เพ่ือการพัฒนา  เพ่ือการป้องกัน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ.....นางขวัญเรือน  เสนานันท์  ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                               ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทรศัพท์/โทรสาร  099-3721113   E-mail… Kwansana08@gmail.com 

ส่วนที่  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                             : 
M1 
 
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน* ....การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย    1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    (2) ประเด็น      4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
                         4.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษาสภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ 
 (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น  
          (1) เป้าหมายระดับประเด็น(Y2)  (1) * คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน  
                                                     มีทักษะที่เป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา  
                                                     ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
                                                     เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ       การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
          (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม 
                                                     พหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งเสริมต่อการ 
                                                     พัฒนาให้เต็มศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

 
 
 

หมายเหตุ  โครงการหนึ่งโครงการ จำเป็นต้องมี ปัจจัยที่เป็นหลักหนึ่งปัจจัย 
(หลัก)         ชื่อองค์ประกอบ :  ระบบข้อมูล 
         ชื่อปัจจัย : การสำรวจ/คัดกรอง/วัดระดับ/ติดตามและประเมินผล 
(สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : .................................................................................................. ..... 
              ชื่อปัจจัย : ........................................................................................................... ....... 
                       ชื่อองค์ประกอบ : ...................................................................................................... 
                       ชื่อปัจจัย : .............................................................................................................. .... 
 

โครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :  สพม.นครสวรรค์. 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
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-2- 

ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                                  : 
M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล 
               พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 75 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมี
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการและหน่วยงาน
การศึกษาดำเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติตามควรแก่กรณี และมาตรา 79 ให้ผู ้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่เหมาะสม ในอันที ่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ ให้มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
กระบวนการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและถือว่ าการ
บริหารมนุษย์เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ ้นเป็นกลยุทธที ่สำคัญอย่างยิ ่งต่อ
ความสำเร็จอย่างยั้งยืนขององค์กร ด้วยการเสริมสร้างคุณภาพและเพ่ิมคุณค่าของชีวิต เพ่ือเป็นทรัพยากรที่มีค่า 
และคุณประโยชน์ 
       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของ
โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ  และยกย่องเชิด
ชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
 

    2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ี
ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 
                  2.2 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีมีผลงานดีเด่น มีความ
ประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธาและเป็น
แบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
 2.3 เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ  
ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

     3.เป้าหมาย 
        3.1. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

 เชิงปริมาณ                  
                3.1.1 ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มี
ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 
               3.1.2 ร้อยละ 80 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีมี
ผลงานดีเด่น มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 
เสริมสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
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                3.1.3 ร้อยละ 80 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความ
ภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 เชิงคุณภาพ 
               ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีมีผลงานดีเด่นมีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะ
ทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ มีขวัญ กำลังใจ และ
มีความสุขใจ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในอาชีพเป็นแบบอย่างให้กับข้าราชการหน่วยงานอื่น บุคคลทั่วไป 
 

3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
      3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 

      3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีผลงานดีเด่น  
มีความประพฤติดีและปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างศรัทธา
และเป็นแบบอย่างให้แก่ข้าราชการครูและบุคคลอาชีพอ่ืน 
                3.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

• ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                เชิงปริมาณ  ร้อยละ 80 ความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต่อการ

ได้รับพัฒนา 
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานดีเด่น มีขวัญและกำลังใจ เกิดความภาคภูมิใจ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการครบหกสิบปีบริบูรณ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
               เชิงคุณภาพ ผู้ที่ได้รับพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ มีผลงานดีเด่น  มีขวัญและกำลังใจจากการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการพ้นจากราชการเนื่องจากมีอายุเนื่องจากครบหกสิบปีบริบูรณ์ เป็นแบบอย่างต่อคนทั่วไป    
และหน่วยงานอื่น 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
     1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา, บุคลากรทางการ

ศึกษา, ศึกษานิเทศก์, ข้าราชการครู, พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ มีผลงานดีเด่น เป็นเชิงประจักษ์ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นตัวอย่างเป็นที่ยอมรับให้ข้าราชการใน
หน่วยงาน ต่างหน่วยงาน และบุคคลทั่วไป 

     2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งข้าราชการครูสายงานการสอนและครูผู้ช่วย 
ได้รับพัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้รับพัฒนาศักยภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
               3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
               4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจำอาวุโส  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ธันวาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
กิจกรรมการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลา 

(วันที่/เดือน/
ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

กิจกรรมที่ 1  โครงการสรรหาหรือคัดเลือกข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับ
รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ ์ศรี สพม.นครสวรรค์”ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   

 
ธันวาคม 
2567 
 

 
นางขวัญเรือน 
     เสนานันท์ 

2 
กิจกรรมที่ 2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568   

มีนาคม 
2568 

นางขวัญเรือน 
     เสนานันท์ 

3 

กิจกรรมที่ 3  โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

มิถุนายน 
2568 

นางขวัญเรือน 
     เสนานันท ์

4 

กิจกรรมที่ 4 โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 

กรกฎาคม 
2568 

นางขวัญเรือน 
     เสนานันท ์

5 

กิจกรรมที ่5  โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียติ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและลูกจ้างประจำอาวุโส  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

กันยายน 
2568 

นางขวัญเรือน 
     เสนานันท ์

 



 

                                                                                                              35 

 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค์ 

The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Sawan 

2) รายละเอียดการใช้งบประมาณ รวมทั้งสิ้น  534,905  บาท ดังนี้ 
5.1 ใช้งบประมาณจาก แผนงาน /โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
      และยกย่องเชิดชูเกียติ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
     งบประมาณสำนักงานเขตพ้ืนที่    ผลผลิต รายงานโครงการฯ 
5.2 ใช้งบประมาณจาก แผนงาน /โครงการ........................................................................   
     งบ.................................................  ผลผลิต..................................................................... 
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ส่วนที่ 3 กิจกรรม                    : M4 – M5 
 

กิจกรรม/รายการ ประมาณการงบประมาณ รวม เงินนอก
งบประมาณ รวม 

ทั้งสิ้น ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 โครงการสรรหาหรือคัดเลือก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ได้รับรางวัล
ยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดีศักดิ์ศรี สพม.
นครสวรรค์”  

 
     - 
 
 
 

 
      - 
 
 

 
      - 
 
 
 

 

  
      - 
 
 
 

 
    - 
 
 
 

 
      - 
 
 

                 รวม        -       -        
- 

       -     -       - 

กิจกรรมที่ 2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
ครูผู้ช่วย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 2 วัน 
- ค่าอาหารวา่งและเครื่องดื่ม 127 คน x 30.-x 4 มื้อ 
- ค่าอาหารกลางวนั 127 คน x 90.- x2 มื้อ 
- ส่งคืนเงนิยืมวิทยากร 
 
                   รวม 
 
กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผูบ้ริหาร
การศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ค่าตอบแทนวิทยากร (ฐานการเรียนรู้) 
- ค่าที่พักวิยากร  1,400 บ.   
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 130 คน x 50 บ. x 2 มื้อ 
- ค่าอาหาร 2 วัน 130 คน x 700 บ. 
- ค่าที่พัก 30 คน x 600 บ. x 1 คืน 
- ค่าน้ำมนัเชื้อเพลิง                      
                
             รวม 

 
 
 
 10,800 
 
 
     600 
 
11,400 
 
 
 

 
 
 14,400 
 
 
  
  
 
 
 

 14,400 

 
 
 
 
 

 15,240 
 22,860 
   
 
38,100 
 
 
 

 
 
 
  1,400 
 13,000 
182,000 
   18,000 
    10,000 
 
224,400 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
49,500 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
 

 
 
238,800 

   
 
 
 
 
 
 
 
49,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
238,800 
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กิจกรรม/รายการ 

ประมาณการงบประมาณ  
   รวม 

 

 
เงินนอก 

งบประมาณ 

รวม 
ทั้งสิ้น ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาศักยภาพเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และศึกษาแหล่งเรียนรู้ ในสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
ในงบประมาณ พ.ศ. 2568 
- ค่าวิทยากร 600 x 6 ชม. X 2 คน x 
1 วัน (แบ่งกลุ่มฐานการเรียนรู้) 
- ค่าที่พักผู้บริหารฯ 1 คน x 1,400 บ. x 1 คืน 
- ค่าที่พักบุคลากร 600 x 55 คนx 1 คืน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มและ
ค่าอาหาร 
  กลางวนัและอาหารเยน็ 800x55x2 วัน 
- ค่ารถรับจ้างเหมารถบัสปรับอากาศ 1 คัน 
18,000 x 2 วัน 
- ป้ายไวนิล 1 ชิ้น 
                   รวม 
กิจกรรมที่ 6 การพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
- ค่าของที่ระลึก 53 x 500 บ. 
- ค่ากรอบเกียรติบัตร 53 x 100 บ. 
- ค่าพิมพ์เกียรติบัตร 67 x 10 บ. 
- ค่าอาหารวา่งและเครื่องดื่ม 170 x 30 บ.X 1 มื้อ 
- ค่าอาหารกลางวัน 170 x 90 บ. 
- ค่าตกแต่งสถานที่และดอกไม้ประดับ 
- ค่าจัดทำวีทีอาร์ 

 
 

 
 
 
 
 

7,200 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7,200 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,400 
 

33,000 
88,000 

 
 
 
 

122,400 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,100 
 

15,300 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36,000 
    275 

 

36,275 
 
 
 
 

26,500 
5,300 
530 

 
 
 

25,000 
3,00 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

165,875 

รวม  20,400 60,330 80,730  80,730 
  
ส่วน หมายเหตุ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 
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       6)  การติดตามและประเมินผล 
 

ที ่ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

ได้รับพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ มี
ผลงานดีเด่น  มีขวัญและกำลังใจจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการพ้นจากราชการ
เนื่องจากมีอายุเนื่องจากครบหกสิบปีบริบูรณ์ 
เป็นแบบอยา่งต่อคนทั่วไป  และหน่วยงานอ่ืน 
 
 

1. แบบทดสอบ 
2. ประเมินความพึงพอใจฯ 
3. สัมภาษณ์ 
4. การสังเกต 
 

1. แบบทดสอบ 
2. แบบประเมินฯ 
3. สัมภาษณ์ 
4. การสังเกต 
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คณะผู้จัดทำ 
 
 
       1. นายประทาน  หาดยาว  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       2. นายรังสิวุฒ ิ พุ่มเกิด  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       3. นายสมบัติ  ล้อจงเฮง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
       4. นางขวัญเรือน  เสนานันท์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
       ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       4. นายชัยรัตน์  ทองเขียว               เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
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